STO ARAG SETI

RISK DEGERLENDIRMESI
VE YONETIM|

AGENTS FOR CITIZEN-DRIVEN TRANSFORMATION (ACT)

Biritish Council tarafindan 2019-2023 yillari arasinda Nijerya’da uygulanan ACT Programi kapsaminda
hazirlanan bu ara¢ seti, Ayrimciliga Karsi Gokkusagl Dernegi tarafindan Tirkge'ye cevrilip
uyarlanmistir. Her tiirli hakki British Council tarafindan sakli olup geviriden kaynaklanan sorumluluk
Ayrimciliga Karsi Gokkusagi Dernegi’ne aittir.



Genel olarak risk, bir sivil toplum 6rgutinin
(STO) gevresinde veya projelerinde bir seylerin
ters gitmesine neden olabilecek bir sebep
olarak degerlendirilir. UNDP bir kalkinma
programinin yonetilmesiyle ilgili riski,
'belirsizligin bir kurulusun hedefleri Gzerindeki
etkisi' olarak tanimlamaktadir. Bir STO'niin i¢
dinamikleri ve faaliyet gosterdigi dis cevre
degistikge potansiyel riskler ortaya ¢ikar,
kaybolur ya da evrim gegirir. STO'yii
etkileyebilecek risklerin takibi devam eden bir
faaliyettir.

Risk degerlendirmesi éncelikle olasi riskleri
o6ngdrmeyi ve bu risklerin seviyesini
degerlendirmeyi amaglar. Daha sonra riskin
gerceklesmesini 6nlemenin yollarini aramayi
veya risk dnlenemiyorsa etkiyi ydnetmeyi ve en
aza indirmeyi amaglar.

Risklere yanit vermek, STO'nlin hedeflerine
ulagsmasina yardimci olacak ve potansiyel
engel(ler)e karsi koruma saglayacaktir. Risk
yonetimi, STO’niin stratejik planlama, karar
alma, operasyonel planlama, proje planlama,
uygulama ve kaynak tahsisi gibi tim kurumsal
ve program/proje yénetiminin bir pargasi
olmalidir. Risk yénetimi, STO’niin ¢alisanlarina
ve yararlanicilarina gelebilecek zararlara karsi
korunmasina, etkinligini artirmasina ve
kaynaklarini verimli kullanmasina yardimci
oldugui igin iyi bir uygulamadir.

Bir risk yonetim sistemi iki temel unsuru
kapsar:

1. Risk yonetimi ¢cergevesi (politika dahil)

2. Risk yénetimi slreci ve kaydi

Risk, bir STO'niin faaliyetlerinin her
seviyesinde mevcuttur. STO’niin itibarina
yonelik riskler gibi STO'y(i bir biitiin olarak
etkileyebilecek riskler vardir. Ayrica personelin
emniyet ve guvenligini, mali riskleri, hizmet
sunumunu ve birden fazla alani etkileyebilecek
riskler de vardir. Her program ve projeye 6zgu
riskler vardir. Yani, bu, STO'deki herkesin
riskleri ydbnetme konusunda bazi sorumluluklar
oldugu anlamina gelir.

Risk ydnetimi iyi yonetisimin dnemli bir
unsurudur, bu nedenle riskin nasil belirlendigi
ve yonetildiginin surekli olarak izlenmesi
STO’'nlin yénetisim organi ve st yénetiminin
temel bir roliidir. STO, riski ydneterek kotii
karar alma, rehavet ve eylemlerinin zarar verici
sonuglarina maruz kalma ihtimaline karsi
koruma saglayabilir. Risk yonetimi, ilerlemeyi
etkileyebilecek olasi dig glgleri (6rnegin:
glivenlik, siyaset, iklim veya STO'niin galistig
baglam, sektorl ve konumunu ilgilendiren
diger dis konularla ilgili) belirleyebilir ve
bunlara karsi nasil 6nlem alinabilecegini
degerlendirebilir.

Ek olarak, iyi ydnetisim ilkelerine gore, bir
STO'niin yénetiminden sorumlu olanlar sadece
STO'yi ve galiganlarini degil, bilesenlerinin
cikarlarini da korumak ve risk yonetimini buna
gore hazirlamakla yakdmladar.



Bu nedenlerle, yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
yonetimin gdzetim rolinl desteklemek igin risk
yonetimi politikasinin, sureglerinin ve
faaliyetlerinin STO'niin stratejisi, politikalari ve
sistemleri ile uyumlu olmasi gerekir.

Etkili risk yonetimi, iyi yonetisime ve
uyumluluga katkida bulunmanin yani sira, STO
icinde hem stratejik planlamaya hem de
operasyonel planlamaya katkida bulunur. Bir
STO'niin hedeflerini gergeklestirebilecegine ve
planlanan sonuglara ulasabilecegine, tehditleri
kabul edilebilir 6lctide ydnetebilecegine ve
firsatlar hakkinda bilgiye dayali kararlar
alabilecegine dair guiven yaratir.

Risk yonetimi,

- Ortaya ¢ikan bir acil durum karsisinda
etkili olacak adimlari atmaya
hazirlanmaniza,

- Beklenmedik bir durum ortaya ¢ikarsa
alternatifler igin hazirlanmaniza,

- Maliyetli ve lojistik sirprizlerin gergeklesme
olasihgini azaltmaniza,

- 'Yaolursa...'yl 6nceden planlamaniza,

- Dayanikhhgi artirmak i¢in zorlu olaylara
hazirlanmaniza,

- Tum seviyelerde alinan kararlarin
niteliginin artmasina,

- Planlama suregclerinin iyilestiriimesine,

- Kaynaklarin dnceliklendirilmesine,

- Performansin artirimasina,

- Tum personel i¢in net amaglar, roller ve
sorumluluklarin belirlenmesine,

- Paydaglarin STO'ye olan guiveninin
artmasina

yardimci olur.

Genellikle birbiri ile baglantih ti¢ kapsamli risk
kategorisi vardir:

1. Baglamlailgili riskler: Digsal ve
genellikle STO'nlin kontroli diginda
olan riskler (6rnegin: dogal afet,
terdrist faaliyetler, siyasi istikrarsizlik,

Disuk

kamu altyapisi eksikligi, iklim
degisikligi).

Programa ait riskler: Projelerin veya
programlarin nasil tasarlandigi ve
uygulandidi ile ilgili olan ve hedeflerin
karsilanmamasi ile sonuglanabilecek
ve hatta zarar verebilecek riskler
(6rnegin: zayIf durum/baglam analizi,
kapasite eksikligi, etkisiz paydas
analizi, zayif katilimci planlama).

Kurumsal riskler: STK'nin kendi
biinyesinde bulunan ve personelin
glvenligini, bilgi glivenligini (internet)
velveya STO'niin itibarini
etkileyebilecek riskler (6rnegin: mali ve
insan kaynaklari yonetim
sistemleri/suregcleri)

Orta

RiSK

Yiiksek



RISK
DEGERLENDIRME
ARACI

STO'niin kargilasabilecegi tehditlerle ilgili net
bir fikrinin olmadigi durumlarda risk yonetim
sistemlerini kurmak ¢cok zordur. Her tirlG
strateji, yeni program veya projenin ilk adimi
baglamin anlagiimasini saglamaktir.

BiR PROGRAM VEYA PROJEYE
BASLAMADAN ONCE:

RiSK DEGERLENDIRMESI

(DIJITAL) GUVENLIK

STRATEJILER
Azaltma
Transfer

Kabullenme

Kaginma

Baglam nedir ve kilit paydaslar kimlerdir?

STO ve programlarin baglam ve Kkilit
paydaslar Uzerinde nasil bir etkisi olacak?

STO'niin kars! kargiya oldugu
tehditler/potansiyel tehditler nelerdir?

STO'niin bu tehditlere karsi kirilganliklari

Risklerin olasilik ve etki diizeyi nedir?

Bu baglamda STO, programini/projesini
guvenli, etkili ve emniyetli bir sekilde
yurutmek igin hangi teknolojiye ihtiyag
duyacaktir?

STO, personeli ve bilesenleri igin iligkili
riskler nelerdir?

Riskin tlr ve seviyesine gore en iyi
yaklasimin anlasiimasi (bkz. asagidaki
'Riskle basa ¢ikma yollar' bolimu).

Kurumsal yaklagiminizi anlamak: genel
olarak ve bu baglamda 6zel olarak hangi
stratejileri kullaniyorsunuz?




Risk yonetimi gercevesi, asagidaki alanlarin
her birindeki riski degerlendirmek igin
kullanilabilir:

. Ydnetisim, strateji, mali yonetim ve
planlama
. Operasyonel yonetim ve personel

yonetimi, kaynak gelistirme, ¢calisma planlari ve
faaliyetler

. ic ve dis raporlama siirecleri ve iletisim
mekanizmalari

. Politikalar, prosedurler, degderler ve
kaltir
Takip Kontrol
I lletigim \
Plan Tanim

N

Analiz

Daha biiyiikk STO'ler daha kapsamli bir Risk
Yoénetimi Cergevesi belgesine sahip olabilirken,
daha kiiciik STO'ler sadece STO'niin risk
yonetimine yonelik genel yaklagimini belirten
daha kisa bir belgeye sahip olabilir. Her iki
durumda da asagidaki adimlari géz éniinde
bulundurun.

1. Tanimlama

Tum potansiyel ve gergek riskleri ve tehditleri
yazin ve diger

personelden/gondlltilerden/yénetim kurulu
Uyelerinden/paydaslardan katki vermelerini
isteyin.

2. Analiz/Degerlendirme

Her bir riski, gergeklesme olasiligini ve
gerceklesmesi halinde yaratacagi etki dizeyini
belirleyerek birlikte degerlendirin.

3. Etki Azaltma/Plan

STO'niin her bir potansiyel riskin etkisini nasil
hafifletebilecegini / azaltabilecegini diisiiniin ve
gerceklesmesi ihtimaline karsi her bir risk icin
bir midahale plani geligtirin.

4, izleme/Takip

Bir riskin gergeklesip gerceklesmedigini, tim
risklerin gecerliligini koruyup korumadigini,
munferit risklerin seviyesinin ayni kalip
kalmadidini veya eklenecek yeni potansiyel
riskler olup olmadidini kontrol etmek icin planin
ilerleyisini duizenli olarak gdézden gegirin — bu,
yonetim kurulu Gyeleriyle birlikte STO'niin Ust
yonetiminin sorumlulugudur.

5. Kontrol/Rapor

Risk planinin ayrintilarini, bagiscilar da dahil
olmak Uzere paydaslarla paylasarak onlarin
katihmini saglayin ve ortaya ¢ikan riskler veya
planda yapilan degisiklikler konusunda onlari
bilgilendirin.

Tim STO'lerin, STO igin, ¢alisanlari/gdniillileri
icin, bilesenleri, ortaklari ve diger kilit
paydaslari igin kabul edilebilir risk ‘esigini'
anlamalari 6nemlidir. Bazi STO'ler orta ila
yuksek riskli ortamlarda galisabilecek deneyim
ve kapasiteye sahipken, digerleri yalnizca
dusuk ila orta riskli alanlarda galisabilecek
kapasiteye sahip olabilir. Bu STO'niin riski
yénetme kabiliyetini anlamak i¢in énemlidir.

Risk yénetimi hem STO icindeki hem de dis
cevredeki degisime duyarli olmalidir. Bu
nedenle, Risk Kaydi devamli izlenip gézden
gecirilmelidir.

Riskleri, kontrolleri ve planlari izleyerek,
risklerin Risk Ydénetimi Politikasi ve
Cercevesine uygun olarak yonetildiginden
emin olabilirsiniz. izleme, siirekli iyilestirmenin
bir pargasidir ve STO'niin degerini artiracaktir.



1
Tanimlama
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Analiz/Degerlen

dirme

Kurumsal gézden gegirme su sekilde
olabilir:

- Alti ayda bir, STO'niin kurumsal Risk
Yonetimi Politikasini, Cergevesini ve risk
degerlendirme kriterlerini gbzden gegirin.

- Alti ayda bir veya Ug¢ ayda bir (Yénetim
Kurulu toplantilarinizin déngusine bagh
olarak), 6zellikle asir veya ylksek riskler
icin Risk Kaydini glincelleyerek Ydnetim
Kuruluna rapor verin.

- Aylik olarak (veya ust yonetim ekibi ne
zaman toplanirsa) riskleri ve risk azaltma
planlarini risk kaydina goére gézden gegirin.

Paydaslarin bir listesinin olusturulmasi bir
STO'ye su konularda yardimci olabilir:

- Risklerin tanimlanmasi, analizi ve
azaltiimasi slrecine dahil olmasi gereken
kisilerin belirlenmesi

- Hangi bilgilerin kimlerle paylasilacaginin
ve hangi konularda kimlere danigiimasi
gerektiginin belirlenmesi.

STO paydaslan genellikle sunlarn igerebilir:

= Yonetim Kurulu Uyeleri

- Personel ve Gonulluler

- Bilesenler

- Fon verenler/Bagiscilar

- Sivil toplum ortaklari

- Kamu Kurumlari

- Topluluk Gyeleri

- Diger yerel tabanh STO'ler, Adlar,
Dernekler, Birlikler

- Geleneksel Liderler

< Dini Liderler

En marjinallestiriimis/dislanmis kisilerin karsi
karsiya oldugu risklerin egit sekilde dikkate
alinmasini saglamak icin paydaslarla iletisim
kurulurken Toplumsal Cinsiyet ve Toplumsal
icerme temel bir odak olmalidir.

Risk yonetimine yonelik adimlar
asagidakileri igerir:

= STO'niin amacinin, bilesenlerinin ve
baglaminin derinlemesine anlasiimasi

- Bir Risk Yonetimi Politikasinin gelistiriimesi
(bkz. 6rnek: Ek 1)

- Sorumluluklarin belirlenmesi (hangi isten
kim sorumlu)

» Risk Yonetiminin STO’niin siireclerine,
kilturiine ve deg@erlerine entegre edilmesi

- KUlturdn olusturuimasinda énemli olan
sahiplenme ve katimin saglanmasi icin
personelin/gontillilerin dahil edilmesi

« Risk Ydnetimi Cercevesinin, surekli
6gdrenmeye dayanarak diizenli bir sekilde
glncellenmesi/degistiriimesi

(Riskleri azaltmaya yonelik eylemleri
planlamak i¢in Risk Kaydi béliimiine
bakiniz).

AZALTMA

Riskin azaltilmasi, bir riskin etkilerinin
dikkatlice degerlendirilmesi ve bu riskin
etkilerini hafifletmek igin alinabilecek
onlemlerin planlanmasiyla mimkuandur. Riskin
olasihgini azaltmak mimkiin degilse, etkisini
azaltmaya odaklanin. Ornegin yangin veya
hirsiz alarmi kurarak, hiz sinirina uyarak ve
emniyet kemeri takarak buyuk riskler daha
kiigiik riskler haline gelebilir. Bir STO, 6zen
yukumliliguni yerine getirerek (due diligence)
yolsuzluk riskini azaltabilir.

TRANSFER

Riski transfer etmek, belirli bir riske karsi
sigorta poligesi yaptirmak yoluyla mimkuin
olabilir, 6rnegin: kaza sonucu olusan hasar.
Bagkalaryla ortaklasa ¢alismak da riskin tim
etkisini paylasabilir.



KABULLENME

Kabullenme, belirli risklerin kaginilmazhgini
kabul eder ve riskin etkilerinin azaltiimasinin
mumkin olmadigl durumlarda tim
sorumlulugu kabul ederek riskin etkilerini
planlar. Bir kaybin potansiyel siddeti disikse
veya riski sigortalamanin maliyeti zaman iginde
potansiyel kayiptan daha yiksek olacaksa riski
kabul etmek en uygun yaklagsimdir. Riskin
potansiyel siddeti yliksekse, ¢zellikle de
STO'niin potansiyel etkiyi absorbe edip
edemeyecegini bilmemesi gereksiz stres ve
endiseye yol aglyorsa, riskin kabul etmek/elde
tutmak en iyi strateji degildir.

KAGINMA

Kacinma, STO'ye herhangi bir sekilde zarar
verebilecek faaliyetlere, bu faaliyetlerle ilgili
belirli bir riskin sonucu olarak katilmama karari
almak anlamina gelebilir. Sorun su ki, ne
zaman bir riskten kaginilsa, faaliyete
katilmaktan fayda saglama firsati da
kagirilabilir, bu nedenle bunun dikkatle
degerlendiriimesi gerekir. Ayrica, iklim
degisikligi veya dogal afet gibi tamamen
kaginilamayacak riskler de vardir.

STO'lerin risk tirlerini siniflandirmak ve
gruplandirmak i¢in kendi yontemleri vardir.
Asagida STO'ler ve Risk calismasi igin
kullanilan genel kategorizasyon yer almaktadir:



https://www.interaction.org/wp-content/uploads/2019/03/Risk-Global-Study.pdf

RiSK ALANI ‘ TANIM ‘ ORNEKLER
Guvenlik Siddet veya sug Kaciriima
Tesislere silahli saldiri
Emniyet Kaza veya hastalik Trafik kazalari
Ofiste yangin
COVID-19
Gulven Amaglandigi gibi kullaniimayan Proje malzemelerinin amag disi
kaynaklar kullaniimasi
(dolandiricilik/hirsizlik/rigvet) Yerel yetkililere rigvet verilmesi
Bilgi Veri kaybi, ihlali veya koétlye kullanimi | Gizli finansal bilgilerin ¢alinmasi

Personel verilerinin veya diger hassas
bilgilerin ihlali

Personelin uygunsuz sosyal medya
iletisimi

Yasal/uygunluk

Yasa/mevzuat ihlali

istihdam veya STO mevzuatinin ihlali

Yaptirimlarin veya terérle micadele
kisitlamalarinin ihlali

itibar STK'nin durustligine veya Olumsuz medya hikayeleri
g.uv.enlllrllglne zarar veren eylem, Personel, eski personel veya
bilgi veya algilar paydaslar tarafindan kamuoyuna
yapilan olumsuz agiklamalar veya
acilan davalar
Operasyonel Planlanan hedeflere ulagilamamasi insan hatasi
Kapasite aciklari
Mali yonetim sirecleri
Kaynak agiklari/ eksikligi
Koruma Cocuklari veya savunmasiz Gug iligkileri
yetiskinleri tehlikeye atmak
Cinsel istismar
Yetersiz 6zen yukimlulagu
Etik Adil ve esit olmayan uygulama Nepotizm (kayirma)

Personel gelisimi veya terfisi igin esit
olmayan firsatlar

Cikar gatismasi




Risk kaydl, belirli bir zamanda STO'niin kargi kargiya oldugu risklerin bir resmini olusturur. Bu kayit,
asagidaki hususlardan hareketle olusturulmalidir. Tim kategorilerdeki potansiyel riskleri belirlemek ve
siralamak igin programlar altindaki projeler, iletisim, ydnetim, yasal gereklilikler, mali/6zen
yukumlalikleri, ydnetisim yoluyla proje seviyesinden yukariya dogru olusturulmaldir.

Bunlar, yilda en az bir kez derlenen ve yakindan (duzenli olarak) izlenen risk kaydina bilgi ve veri
sadlar. Riskler belirlendikten ve dnceliklendirildikten (siralandiktan) sonra, sireg, prosedurlerin ve
uygulamalarin nasil uyarlanabileceginin ana hatlarini belirlemek de dahil olmak Gzere, bunlari

hafifletmek igin stratejiler gelistirmeyi icerir.

Ornek:

Risk veya belirsizligin

niteligi

Fon veren kurulus,
projeye dahil olan yerel
STO'lere ve topluluklara
sUpheyle yaklagmaktadir

Olasilik:
Yiiksek/Orta/D
stk

Orta

Etki:
Yiiksek/Orta/D
tisiik

Yiksek

Genel etki puanlamasi:
Yiiksek/Orta/Diigiik

Yiksek

Gerekli eylemler ve riski
yonetme sorumlulugunu
kimin alacagi

Projenin siresince katilim,
isbirligi ve sahiplenmeyi
saglamak icin planlama,
izleme ve 6grenme
oturumlarina fon verenlerin
dahil edilmesi

Dogal afet - sel baskini

Dustk

Yiksek

Yiksek

(Bu buyik 6l¢iide 6nlenemez, bu
nedenle etkiyi azaltmak igin neler
yapilabilecegine odaklanin). Orn:

STO ofisi igin sel kapilarina ve sel
bariyerlerine yatirim yapin.

Topluluk toplantilari / genel
katilimli toplantilari kurak
mevsimler i¢in planlayin.

Siyasi ayaklanma

Orta

Yilksek

Yiksek

Erken uyari sistemlerine erismek
icin CS Networks gibi hizmetleri
kullanin

Potansiyel tehlikeyi
vurgulamak igin personel ve
kilit paydaslarla etkili bir
iletisim sistemi kurun

Trafik kazalari

Orta

Yiksek

Yiksek

Onleme stratejileri - siiriicii
egitimi; dizenli ara¢ kontrolleri,
bakim; 6n ve arkada emniyet
kemeri kullanimi vb.

Salgin/pandemi

STO icinde ve toplum diizeyinde
alternatif calismaliligki kurma
yollarini degerlendirin




Fon veren/bagisci: Bir STO'ye finansman saglayan kisi veya kurulus. Bu kilavuzda, "bagisc!"
terimi genellikle "teklif cagrisi” ilan eden, hibe basvurularini inceleyen ve hibe alicilarini segen
kurumsal bagis¢i kuruluslari (6rnegin: Avrupa Komisyonu, USAID, FCDO) veya Vakiflari (6rnegin:
Macarthur) ifade eder. Her birinin ulagsmak istedigi kendi kalkinma hedefleri vardir ve hibe alan
STO'ler bu hedeflere ulagsmalari igin onlara destek olabilir. Bir STO'niin, bagis¢inin hedeflerine
uymak igin kendi odagindan 6diin verme riskiyle karsi karsiya kalmamasini saglamak énemlidir.

Toplumsal cinsiyet ve toplumsal igerme: Geleneksel olarak kalkinma girisimlerinden diglanan
kadinlar, kiz gocuklari, gencler, yoksullar, engelliler, etnik azinhk gruplari, yaglilar, cocuklar,
LGBTQI+ vb. dahil olmak tzere herkes igin esit erisimin gelistiriimesini ele alan bir kavramdir.
Toplumsa Cinsiyet ve Toplumsal igerme kapsayici politikalari ve diisiince yapilarini destekler ve
herkesin sesini ve etkisini artirir.

Program: Program, bir STO'niin Amag ve Hedeflerinin gerceklestiriimesine yénelik olarak
koordinasyon iginde ydnetilen bir grup ilgili proje olarak tanimlanabilir. Bir program genellikle uzun
vadelidir ve daha genis amag, sonug¢ ve hedeflerine katkida bulunacak ilgili projelerden olusan bir
cerceveyi kapsar.

Proje: Uzerinde mutabik kalinan hedeflere ulagsmak ve daha genis bir program ve strateji ile
uyumlu somut giktilar ve sonuglar sunmak igin STO'yii olusturan grupla birlikte gelistirilen,
uzerinde uzlasilan kaynaklar ve izleme planina sahip (genellikle gecici ve zamana bagh) faaliyetler
dizisi.

Risk: Bir tehditle karsilagsma olasiligi ve potansiyel etkisi.
Risk tanimlari:

Giivenlik riski: Teror, siddet ve sug eylemleri nedeniyle bireylere ve varliklara yonelik
fiziksel risk

Giivene dayali risk: Para veya malzemelerin amaglari dogrultusunda kullaniimamasi riski
(6rnegin: dolandiricilik, hirsizlik, yolsuzluk)

Yasal/uygunluk riski: Resmi diizenleme ve kurallara veya STO'niin tiizigiine uygunlugu
etkileyen teknik veya insan hatasi.

Operasyonel risk: STO biinyesindeki sistem ve siireglerin, programlarin veya projelerin
stratejik plan dogrultusunda operasyonel olarak yonetiliememesine yol agan teknik veya
insan hatasi riski veya kapasite eksiklikleri — buna mali faaliyetlerin yanlis yonetiimesi de
dahil olabilir.

Bilgi riski: Gizlilik ihlalleri veya veri kaybi/hirsizhr riski.

itibar riski: STO'niin imajinin veya itibarinin, gelecekte zarara, kayiplara veya desteginin
azalmasina yol agacak sekilde zedelenmesi.

Etik risk: ise alim ve segimle ilgili adil olmayan uygulamalar, terfi igin egit olmayan
firsatlar, istismar, yetersiz 6zen yikimliligi (personel veya bilesenler), STO'niin
degerlerinin yeterince dikkate alinmamasi, kurumsal politikalarla uyumlu olmayan eylemler
(6érnegin: IK politikasi, Cinsiyet ve Sosyal icerme Politikasi, Koruma Politikasi, Cikar
Catismasi Politikasi, vb.) dahil olmak lzere etik olmayan davranislarin neden oldugu zarar
riski.



Risk yonetimi: Etkilerini en aza indirmek amaciyla olasi riskleri tahmin etmek, tartmak ve bunlara

hazirlanmak igin sekillendirilmis bir sistem.

Tehdit: Bir tehlike veya potansiyel zarar veya kayip.
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Strateji: STO'niin programlarinin/projelerinin bagh oldugu faaliyetlerin tasarlandigi, uygulandigi ve

izlendigi kapsayici bir tasavvuru (Vizyon, Misyon, Degerler, Amag ve Hedefler).

Siirdiiriilebilirlik: Projenin yarattigi etkinin, proje sona erdikten sonra, genellikle STO'niin daha

fazla fona ihtiya¢c duymadan surdurilebilme potansiyeli.

Conflict and Health:
https://conflictandhealth.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13031-021-00410-4

GISF NGO:
https://gisf.ngo/wp-content/uploads/2020/04/EISF _Security-to-go _guide 2020 Module-3.pdf

Humanitarian Outcomes:

https://www.humanitarianoutcomes.org/sites/default/files/publications/ngo-risk _handbook.pdf

Interaction.org

https://www.interaction.org/wp-content/uploads/2019/03/Risk-Global-Study.pdf
https://www.juliantalbot.com/post/example-of-a-risk-management-policy

managementforimpact.com
Software advice:

https://www.softwareadvice.com/resources/5-steps-of-the-risk-management-process/

ACT tarafindan hazirlanan diger araglar igin bakiniz:

https://www.justice-security.ng/resources/toolkits



https://conflictandhealth.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13031-021-00410-4
https://gisf.ngo/wp-content/uploads/2020/04/EISF_Security-to-go_guide_2020_Module-3.pdf
https://www.humanitarianoutcomes.org/sites/default/files/publications/ngo-risk_handbook.pdf
http://www.juliantalbot.com/post/example-of-a-risk-management-policy
http://www.juliantalbot.com/post/example-of-a-risk-management-policy
https://www.softwareadvice.com/resources/5-steps-of-the-risk-management-process/
https://www.justice-security.ng/resources/toolkits

Politika belgeleri kisa ve 6z olmalidir.

(Bu belge yalnizca yol gosterici niteliktedir.
STO'niin ihtiyaglarina gére degistirilebilir).

Genel Bakig

(STO'niin Ad1), faaliyet yirittiigi ortam ve
faaliyetlerinin dogasi geregi belirli risklere
maruz kaldigini kabul eder. (STO'niin Adi)'nin
basarisi, kurumsal hedeflerine ulasmasini
saglamak igin riskin etkin bir sekilde
yonetiimesine baglhdir.

Riskler (STO'niin Adi)'nin operasyonel
faaliyetlerinden ve dis kaynaklardan
kaynaklanmaktadir. Riskler cesitli sekillerde
ortaya ¢ikar ve mali performansi, itibari, saglk
ve glvenligi, toplumu ve kurulugun genel
performansini etkileme potansiyeline sahiptir.

Politika

Bu tir risklerin tam olarak anlagilabilmesi i¢in
(STO'niin Adi), STO biinyesinde riskin nasil
yonetilecegine dair bir gergeve sunan bir Risk
Ydnetimi Politikasi olusturmustur. Risk
Yénetimi Politikasi, STO'niin yénetigim
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gergevesinin bir pargasidir. Ayrica stratejik
planlama sureci ile de butlnlUk igindedir.
Politika hem stratejik hem de operasyonel
riskleri ele almaktadir.

(STO'niin Adi), kurum genelindeki riskleri tespit
etmek igin becerilerini ve uzmanhgini
kullanacak ve ayrica riski yonetecegi
operasyonel kontrolleri belirleyecektir.

(STO'nlin Ad), faaliyetleri lizerindeki
potansiyel etkiyi dikkate alarak riskin boyutunu
veya derecesini degerlendirecektir.

Riskler ortak ve tutarl bir sekilde siralanacak
ve STO’ye yénelik potansiyel riskleri iceren bir
Risk Kaydi tutulacaktir.

STO igin kabul edilemez olan riskler igin risk
giderme/planli azaltma eylemleri
gelistirilecektir. Riskler ve risk ydonetim
sisteminin etkinligi diizenli olarak izlenecek,
(STO'niin Ad) risk yénetimine yaklagimi
konusunda ilgili paydaslarla iletisim kuracak ve
onlara danisacaktir.

Risk Toleransi

(STO'nlin Adi)'nin olumsuz risklere karsi
toleransi, riskleri kabul edilebilir bir seviyede
yonetmek igin risk azaltma eylemlerinin
gelistiriimesi yoluyla hangi risklerin ele
alinacagini belirlemek igin kullanilacaktir. Bu
sure zarfinda (STO'niin Ad\) riskleri kabul
edilebilir seviyelere ¢ekmek icin ek kontrol
onlemlerini dederlendirecek ve bu eylemler
Risk Kaydina not edilecek, izlenecek ve
gerektiginde degistirilecektir.

Yonetisim ve Stratejik Planlama ile
Entegrasyon

Risk Yo6netimi Politikasi, yonetisim
gergevesinin bir pargasini olusturur ve stratejik
planlama ile butlnlik igindedir. Politika, hem
stratejik hem de operasyonel riskleri ve
(STO'niin Adi)'nin diizenleyici ortaminda
faaliyet yuritme gerekliligini ele alir. Risk
Ydnetimi, tim program ve projelerin gelistirme
ve izleme siireclerinin kilit bir faaliyeti olacaktir.

Hesapverebilirlik

Risklerin ve riske yonelik eylemlerinin sahipligi
kurum igindeki ilgili rollere atanacaktir.
(STO'niin Ad)), riskler ve risklerin ele alinmasi
hakkinda rapor vermesi gereken yuritme,
yoénetim ve denetim rollerine risk yonetimi
hesapverebilirligini dahil etmistir.



Risk Yonetiminin Gozetimi

(STO'niin adi) Yénetim Kurulu lyeleri ve st
dizey ydnetimi, Risk Yonetimi Politikasini ve
STO'niin risklere maruz kalma diizeyini
denetleyecektir. Risk yonetimi stireglerinin ve
faaliyetlerinin etkinliginin gézetimi Yonetim
Kurulu ve paydaslara glivence saglayacak ve
STO'niin stirekli kurumsal geligim taahhidini
destekleyecektir.

Raporlama, izleme ve Gézden Gegirme

(STO'niin ad)) riskleri ve risk azaltma
eylemlerini surekli olarak izleyecektir. Risk
yonetim sisteminin performansi ve bekleyen
risk azaltma eylemleri diizenli olarak Yonetim
Kuruluna raporlanacaktir. Hem Risk Yonetimi
sisteminin hem de Risk Kaydinin resmi
incelemeleri yillik olarak gergeklestirilecek ve
Ydnetim Kurulu, her yil Risk Yénetimi
Politikasinin etkinligini dederlendirecektir. Proje
Risk Degerlendirmesi ve Risk Kaydini izleme
calismasi, her Yénetim Kurulu toplantisinda
veya Yonetim Kuruluna dizenli olarak rapor
sunan Ust Yénetim personeli tarafindan ve
izleme ve Degerlendirme raporlama
gerekliliklerine yanit olarak gerceklestirilebilir.

iletisim ve Danisma

(STO'niin Ad) risk yénetimine yaklasimi
konusunda paydaslariyla (i¢ ve dis) iletisim
kuracak ve onlara danisacaktir.

(lsim ve imza)

Genel Koordinator

(lsim ve imza)

Ydnetim Kurulu Bagkani

Risk Degerlendirmesinin yapildig tarih:
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