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Hakkimizda

Ayrimcihiga Kars1 Gokkusagi Dernegi (AKGD), LGBTI+ érgiitleri arasindaki iletisimi ve is birligini
giiclendirmek amaciyla 2021 yilinda kurulmustur. Tiirkiye’'nin ¢esitli illerinde faaliyet yiiriiten 11
LGBTI+ érgiitiinden olusan dernek, basta iiyeleri olmak iizere, Tiirkiye’de calisma yiiriiten hak
temelli LGBTI+ érgiitlerinin giiclii ve siirdiiriilebilir olmasin1 énemser. Onlarin giiglii érgiitsel
yapilar kurarak zor kosullara karsi dayanikli olabilmesi ve kendi kaynaklarini yaratarak
calismalarini kesintisiz slirdiirebilmesi amaciyla kapasitelerini giiclendirir, 6rgiitlere isbirligi ve
iletisim alani acgar ve giivenilir finansman olanaklari yaratir.

Tiirkiye’de LGBTI+ Haklarinin Gelistirilmesi Projesi

ILGA-Europe ve Ayrimciliga Karsi Gokkusagi Dernegi ortakliginda yiiriitilen ve Avrupa
Birligi Tiirkiye Delegasyonu'nun destekledigi “Tiirkiye’de LGBTi+ Haklarinin
Gelistirilmesi” projesine baslamis bulunuyoruz. Projenin 3 y1l boyunca (Mart 2023 - Subat 2026)
sirmesi planlanmis olup genel amaci, Tirkiye’de LGBTi+ haklarinin korunmasi ve
gelistirilmesine katkida bulunmaktir. Projenin 6zel amaci ise demokrasi ve sivil topluma yonelik
stirekli baskilarin ve LGBTI+ haklar1 i¢in toplanma 6zgiirliigiine yénelik saldirilarin zorlu hale
getirdigi mevcut ortamda, Tiirkiye’deki LGBTI+ orgiitlerinin LGBTi+ haklarin1 korumak ve
iyilestirebilmek i¢cin dayanikli olmasini ve temel islevlerini stirdiirebilmesini saglamaktir.

Oz Degerlendirme Siireci Hakkinda

Proje kapsaminda, projenin LGBTI+ érgiitlerinin kapasitelerini giiclendirmeye dair 3 yillik
hedeflerinin 6ziinii olusturacak sekilde bir Oz Degerlendirme Arac tasarlandi. Oz Degerlendirme
Aracinin amaci, LGBTI+ érgiitlerinin mevcut érgiitsel kapasitelerini tespit ederek bu konuda hem
giiclii hem de gelistirilmeye muhtag yonlerini ortaya ¢ikarmak. Oz degerlendirme sonuglari,
projenin biitiin kapasite giiclendirme faaliyetlerinin temelini olusturacak. Bunun i¢cin her orgiitle
cevrimici toplantilar yapacagiz. Orgiitlerin kapasite giiclendirmeye dair belirlenen alanlardan
sorumlu ¢alisanlarinin ve yoneticilerinin katilacagi bu toplantilarda bir dizi sorular esliginde iyi
yonleri ve ihtiyaglar tartisma imkani bulacagiz. Daha sonra, 6z degerlendirme sirasinda tespit
edilen ihtiyaglarla ilgili yeni bir ¢evrimici toplanti yaparak her orgiit icin bir Kapasite
Giclendirme Eylem Planmi hazirlayacagiz. Toplantida, érgiit temsilcileriyle birlikte bu rehberin
sonunda yer alan Eylem Plani tablosunu dolduracagiz. Orgiitler, eylem planinda yazih faaliyetler
icin AKGD’den uzman destegi talep edebilecek. Eylem Planini, proje siiresi boyunca belirli
periyotlarda orgiitler ve uzmanlar esliginde gézden gecirerek ilerleme alanlarini gesitli sekilde
degerlendirecegiz.



Kapasite Gliglendirme Eylem Planini degerlendirirken asagidaki sorularin orgiitlere yol
gOstermesini umuyoruz:

® Neleri basardik? Eylem planinda tizerinde anlasmaya vardigimiz alanlarda ne tiir
ilerlemeler kaydettik?

@ Bu siirecte orgiitiimiizde herhangi bir degisiklik meydana geldi mi? Ornegin, érgiitsel
kapasite ve dayaniklilikla ilgili dikkat etmemiz gereken yeni bir konu var m1?

® Calistigimiz baglamda hangi degisiklikler meydana geldi ve bu degisikliklerin eylem
planimiz iizerinde etkileri oldu mu?

® Neler 6grendik? Hangi konularda zorlandik? Eylem planinda ise yarayan ve
yaramayan seyler nelerdi?

® Simdi sirada ne var? Nasil ilerlemeliyiz?

Oz Degerlendirme Aracina eslik edecek bu Rehber, érgiitlerin belirlenen 7 alandaki sorular
lizerine diistinlirken bir kaynak ve yol gosterici olarak faydalanabilecekleri sekilde hazirlandi. Bu
sayede 0z degerlendirme stirecinin 6rgiitler ve AKGD acisindan en verimli sekilde gecmesini ve
tartismalarin zenginlesmesini hedefliyoruz.



Uyum: Mevzuata uyuyor muyuz?

Bu bélimde 6z degerlendirme aracimizin Uyum baghgi altindaki sorularla ilgili aciklama ve
ipuglarini bulabilirsiniz.

® Uymakla ylikiimli oldugunuz mevzuati biliyor musunuz? Mevzuat dahilinde
calistiginiza nasil (hangi yollarla) emin oluyorsunuz?

© Uymaniz gereken kanun, yénetmelik ve yonergeleri biliyor musunuz?
© Bu diizenlemelere tam olarak uyuyor musunuz?

© Denetimler sirasinda herhangi bir sorunla karsilasiyor musunuz?

Tiirkiye’de Medeni Kanun ve Dernekler Kanunu genel olarak dernekler mevzuatinin gergevesini
olusturmakta ve bize uymamiz gereken cesitli kurallar getirmektedir. Bunun yaninda icisleri
Bakanligr'nin Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii eliyle yaptig1 uygulamalar: da dernekleri
ilgilendirmektedir. Ancak mevzuat genis bir kavram olarak diisiiniilerek belirli bir iilkede var olan
hukuki kurallar biitiiniint temsil eder. Bizim de bu konuda mevzuatla ilgili diisiiniirken yukarida
belirtilen ilgili kanunlar ve 6tesini ve hatta uygulama pratiklerini dikkate almamiz gerekir.

Ornegin derneginizin danismanlik faaliyetleri i¢in Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, dernegin
isci-isveren iliskisi icin Is Kanunu, dernegin fon iliskileri lizerinden Kitle Imha Silahlarinin
Yayillmasinin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun, dernegin bagis ve yardim toplama isleri
icin Yardim Toplama Kanunu, dernegin mail yiikiimliiliikleri i¢in Vergi Kanunlari, dernegin basil
yayinlariyla ilgili Basin Kanunu, dernegin toplanti ve gosterileri i¢cin Toplanti ve Gosteri
Yiirtiyiisleri Kanunu gibi 6érnekleri ¢ogaltmak miimkiin. Bu 6rnekler sadece belirtilen kanunlarla
degil ayn1 zamanda bu kanunlara iliskin yonetmelikler, ilgili Bakanliklarin genelgeleri gibi
belgeleri de incelemeyi gerektiriyor.

Dernekler acisindan mevzuata uyum saglayip saglanmadiginin tespiti genel olarak ilgili i¢-dis
denetimlerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada i¢ denetim, dernek denetim kurulu tarafindan
hazirlanir. Dis denetimden kasit ise bagta Icisleri Bakanhg1 olmak iizere ilgili Bakanlhklarin
mevzuat uyarinca dernegi denetleme yetkisini kullanmalaridir. Bu denetimler esnasinda
dernegin yasayabilecegi kimi sorunlar olabilir. Ornegin eksik belgeler, ilgili personelin eksik
aktarimlari, mevzuata aykiri islemler, denetim yetkililerinin tavirlari, denetim mekanizmasinin
dernege baski unsuru olarak kullanilmasi.

Mevzuata uyum, yani hukuki ylikiimliliiklerin yerine getirilmesi, dernegin en temelde hukuka
uygun faaliyetlerine devam edebilmesi icin olduk¢a énemlidir. LGBTi+ derneklerinin, idari ve
hukuki denetim siireclerinde fazlasiyla yipratildigini da géz oniine aldigimizda bu alandaki
sorularin kapsamli sekilde dusiintilmesi ve hazirlikli olunmasi gerekmektedir



Yonetim: Hesap verilebilirligi saghyor muyuz?

Bu béliimde 6z degerlendirme aracimizin Yénetim basligi altindaki sorularla ilgili aciklama ve
ipuglarini bulabilirsiniz.

® Kararlarin birlikte ¢calistiginiz kisilerin katilimiyla ve dogru Kisiler tarafindan
alindigina nasil emin oluyorsunuz?

o  Orgiit biinyesindeki karar alma mekanizmalari ve organlar1 tanimli m1?

® Yonetim kurulunuz gerekli ¢esitlilige, becerilere ve temsilliyete sahip mi? Bunu nasil
sagliyorsunuz?

o Orgiitiin karar alma mekanizmalarinda cesitliligin saglanmasi icin gerekli
diizenlemeleri ve calismalar1 yapiyor musunuz?

® Yonetim kurulunuz, 6rgiitiin performansi ve ilerlemesini géozden gecirmek ve finansal
sapmalari etkin bir sekilde degerlendirmek icin neler yapiyor?

® Risk analizini nasil hazirliyorsunuz?

o Orgiite yonelik tiim alanlardaki (idari, organizasyonel, hukuki, finansal ve
politik riskler) potansiyel riskleri belirliyor musunuz?

® Risk planlarimizin gergekgi bir sekilde hazirlandigindan nasil emin oluyorsunuz?
O Yoneticiler ve ¢alisanlar, bu risk planlarindan yararlaniyor mu?

© Burisklere zamaninda miidahale ediyor musunuz?

Sivil toplum 6rgiitleri icin hesap verebilirligin kaynagi, yararlanicilarina karsi ortak sorumluluk
duygusu ve faaliyetlerine iliskin sahiplenmedir. Oziinde giiven ile ilgili olan hesap verebilirlik,
beraberinde mesruiyeti de getirerek orgiitiin hem olagan zamanlarda hem de ani degisimler ve
belirsizlik barindiran olaganiistii zamanlarda yerel ve uluslararasi kamuoyu destegini
kazanmasini saglar. STO’ler dért temel alanda hesap verebilirligi saglamalidir: finans, yonetisim,
performans ve misyon. Yonetisimde hesap verebilirlik, genellikle yonetim kurulunun ve/veya
orgut icindeki karar alma mekanizmalarinin roliine odaklanir.

Dernekler, mevzuat geregi belirli organlar dahilinde faaliyetlerine devam ederler. Bunlar genel
kurul, yo6netim kurulu ve denetim kuruludur. Yoénetim kurulu, dernegin c¢alismalarinin
uygulanmasindan ve planlanmasindan sorumludur. Ancak hak temelli ¢calisan dernekler kendi
faaliyet bicimlerine gore cesitli yonetim ve katilim modelleri belirleyebilmektedir. STO yénetim
organlarindan, mali denetim ve mevzuata uygunluk disinda, oérgiitlerinin amaclari ile ilgili de
(6rnegin, ulastigl sonuglar, etkili bir stratejinin varligi, toplumsal degisimi hedefleyen bir
misyonun benimsenmesi...) hesap vermeleri beklenir. Dolayisiyla, hangi yonetisim modelini



benimserse benimsesin, orgiitiin hesap verebilirliginin biitlinctl bir yaklasimla ele alinmasi
gereKir.

Derneginizin ¢alisma sekline bagli olarak yonetim mekanizmalarinin taniml ve belirli olmasi, bu
mekanizmalar arasindaki iliskinin belirli olmasi, karar alma siireclerinin ve organizasyon
semasinin diisiiniilmesi, sorumluluklarin 6zenle belirlenmesi gereklidir. Ornegin goniillii
ekiplerle ¢calisan bir dernegin yonetim ve karar alma siire¢leri, sadece profesyonel ¢alisanlari olan
bir dernekten farkli olacaktir. Karar alma stireclerine, dernek icindeki gruplarin (¢alisanlar,
gontilliler, iiyeler, yonetim kurulu vs.) iyi belirlenmis sekillerde ve etkili olarak dahil edilmesi
dernegin iyi yonetimini glindeme getirecek ve dernegin alanindaki potansiyelini de
belirleyecektir.

Orgiitiin yénetimindeki kisilerin érgiitiin temsil ettigi ve birlikte savunuculuk yaptig1 kisilerden
olusmasi ve gesitliligin saglanmasi, hem calismalarimizin ihtiyaclara yanit vermesi hem de
orgiitiin farkli kesimlerce sahiplenilmesine olumlu katki yapabilir. Dernegin karar alma ve
yonetim slreclerindeki kisilerin cesitliligini gilivence altina almak i¢in yeterince temsil
edilmedigini diisiindiigiimiiz kimliklere yonelik 6zel tedbirler diigiinmek gerekir. Orgiitiin
performans ve ilerlemesinin degerlendirilmesi ve finansal konulardaki sapmalarin tespit
edilmesi de yine yonetimin sorumlulugundadir.

Risk, kurumsal olarak orgiitlerin belirledikleri hedeflere ulasma sirasinda karsilasabilecekleri
belirsiz durumlar ifade eder. Risk analizi, 6rgiitiin bu belirsiz durumlar1 katiimci bir yontemle
(6rnegin yonetim kurulu, ¢calisanlar, goniilliiler ve tliyelerin ortak calismasi.) tespit etmesi ve bu
risklere iliskin olas1 senaryolar1 ve tedbirleri planlamasidir. Risk analizinin gercekg¢i bir
yaklasimla yapilmasi 6rgiitiin buna yonelik planlarini ve senaryolarini da etkileyecektir.

Riskler ¢ok cesitli basliklara ayrilabilir. Bunlar idari, organizasyonel, hukuki, finansal ve politik
riskler olabilir. Her bir bashktaki riskler icin de kendilerine 6zgii bir degerlendirme yapilmasi
gerekmektedir. Risklerin bu sekilde basliklara ayrilmasi ayrica orgiitiin de bu risklere yonelik
planlarinin 6ngoriilii ve gercekei olmasina olanak tanir. Kimi basliklardaki riskler disaridan gelen
degil icerideki isleyis sebebiyle ortaya cikmaya daha miisaittir. Ornegin idari ve organizasyonel
riskler.

Kars1 karsiya kaldigimiz riskler ve tehditler her zaman baglamsaldir. Dolayisiyla, tedbir alinmasi
beklenen riskler orgiitiin bulundugu konuma, kullandig1 yontemlere, hedef grubuna, ve
amacladig etkiye gore degisiklik gosterir. Ornegin Bursa’da faaliyet gosteren yerel bir orgiitle
Izmir'de faaliyet gdsteren ulusal bir oérgiitiin ya da Ankara’da faaliyet gosteren bir orgiitle
Istanbul’daki bir érgiitiin farkh risklerle kars1 karsiya kalabilecegi beklenir. Bunun yaninda
orgiltlerin etki alani da 6rnegin uluslararasi savunuculuk yapan bir érgiitle yerelde katilim calisan
bir orgiitiin risk analizi ayni1 olamaz. Kimi risk basliklar ise her bir drgiit icin gecerli olabilir.
Ornegin politik riskler, siyasi iklim ve séylemler.

Risk analizinin bir kere yapilip biten bir ¢alisma olmadigindan, aksine belirli periyotlarda ya da
belirli olaylarin sonrasinda tekrar gézden gegirildiginden ve bu planlardan dernek paydaslarinin
gerektigi Olciide faydalandigindan emin olmak gerekir. Paydaslarin, risk analizindeki olasi
sorumluluklarini da bu sekilde glindeme getirmek miimkiindtir.



Yon: Nereye gittigimizi biliyor muyuz?

Bu bélimde 6z degerlendirme aracimizin Yén bashig1 altindaki sorularla ilgili agiklama ve
ipuglarini bulabilirsiniz.

Birlikte ¢alistiginiz insanlarin ihtiyaglarina odaklanan net bir amaciniz var mi?

Kilit paydaslarinizin ihtiyaclari ve degisen dis faktorler, 6nceliklerinizi belirlemede ne
derece etkili?

© (Calisma alaninizdaki paydaslarin ve hedef gruplarin beklentilerini dikkate
aliyor musunuz?

©  Bunun i¢in yiiriittiigiiniiz calismalar var mi1? (Genel degerlendirme toplantilari,
stratejik planlama siirecine paydas katilimi vs.)

@ Stratejik planinizin net ve gercekei mi?
o Olgiilebilir, zamanh ve anlasilir hedefler belirleniyor mu?

o Stratejik plandaki hedefler orgiitsel siireclere, yillik faaliyet planina ve biitceye
yansitiliyor mu?

© Organizasyon yapisi ve projeler tasarlanirken stratejik plan referans aliniyor
mu?

® Yil boyu gerceklestirdiginiz faaliyetler, amac ve hedeflerinizle ne derece uyumlu?
o Stratejik plan belirli araliklarla gézden geciriliyor mu?
0 Hedeflerden sapma tespit edildiginde buna yonelik 6nlem aliniyor mu?

® Sizce ilgili herkes stratejik planiniza erisiyor ve anliyor mu?

o Stratejik plan, orgiite yeni dahil olan goniilliiler, calisanlar, yoneticiler ve
liyelerle paylasiliyor mu? Bu gruplar orgiitiin amac ve hedeflerinden haberdar
mi?

Orgiitler, yasadiklar1 toplumda istedikleri degisimi gérmek icin belirli bir ama¢ dogrultusunda
faaliyetlerine devam ederler. Orgiitlerin amaclar ¢ok cesitli meselelere iliskin olabilir. Ornegin
genel olarak bir érgiitiin misyonu LGBTi+ haklarinin biitiinsel olarak korunmasi ve buna iliskin
yasal politikalarin saglanmasi, savunuculuk gelistirilmesi olabilir. Baska bir érgiit LGBTi+ hak
savunucularinin korunmasina ve iyilik hallerine yonelik bir amac gelistirebilir. Universiteli
LGBTi+larin haklan iizerine calisan bir 6rgiit veya translarin 6zel ihtiyaclarina, hukuki ve
psikososyal danismanligina, trans seks iscilerinin haklarinin korunmasina yonelik calismalar



yapan bir orgiit olabilir. Bu amaclara ulasilabilmesi adina ise belirli bir takim planlamalarin
yapilmasi gerekmektedir.

Orgiitlerin amagclarina gore hedef gruplar1 ve paydaslar1 degismektedir. Ornegin tniversiteli
LGBTIi+larla calisan bir orgiitle, yerelde LGBTI+larin siyasal katilimina dair calisan bir érgiitiin
hedef gruplar1 ve paydaslari aym degildir. Her ne kadar ayn1 semsiye altindaki LGBTI+
orgiitlerinin ortak amac¢ ve hedefleri baki olsa da orgiitlerin stratejik planlarini yaparken
kendilerine 6zgii kosullar dikkate almalar1 gerekmektedir. Orgiitiimiiziin hedef grubuna iliskin
gerceklesen degisiklikler bizim stratejik planimiza etki edebilir, bu nedenle hedef gruplarimiza
ve onlarin ihtiyaglari ile sorunlarina yonelik diizenli analizlerin yapilmasi gerekir.

Stratejik plan, calistigimiz ortamin analiz edilmesi, orgiit i¢ci ve dis1 paydaslarimizin belirlenmesi,
hedef grubumuzun 6ncelikleri, amacimiza yonelik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere iliskin
faaliyet planimiz ve biitgemizin hazirlanmasiyla olusur. Stratejik planlar birden fazla i¢ ve dis
faktore bagh olarak gelistirildikleri ve orgiitlerin kendilerini ve basardiklarini anlama konusunda
onemli bir role sahip olduklar: icin belirli periyotlarla gézden gecirilmeleri gerekmektedir.
Stratejik planlarin araliklarla gézden gecirilmesi, bu planlar1 gercekgi ve yasayan belgeler haline
getirmenin yaninda, her yil ylriitiilen ¢alismalarin 6rgiitiin amag ve hedeflerine uygunlugunu
giivence altina almay1 da saglar. Stratejik plan, 6rglitiimiiziin bir yol haritasi olarak tasarlandigi
icin gidecegimiz yere varirken kaybolmamizi engeller, belirledigimiz hedeflere ulasmak
yolundaki sapmalarini ve olasi ¢oziimleri de gozden gecirebiliriz. Stratejik plan gibi yol
haritalarini 6rgiit icerisindeki tiim bilesenlerle birlikte hazirlamak ve yeni gelenlerle paylasmak,
calismalarimizin herkesce sahiplenilmesini saglar ve bir orgiit kiiltlriiniin olusmasina katki
sunar.

[liskiler: Baskalariyla iyi ¢calistyor muyuz?

Bu béliimde 6z degerlendirme aracimizin iliskiler bashg altindaki sorularla ilgili agiklama ve
ipuclarini bulabilirsiniz.

® (Calistiginiz alandaki kilit aktorleri taniyor musunuz?

© Uluslararasi, ulusal ve yerel diizeyde isbirligi yapilabilecek kurumlari tespit
ediyor musunuz?

© Herhangi bir calismay1 planlarken bu aktérlerin daha énce benzer ¢alismalar
yapip yapmadigini arastiriyor musunuz?

© Bu degerlendirmeyi diizenli araliklarla yapiyor musunuz ve alanda degisen
aktorlere gore pozisyonunuzu giincelliyor musunuz?

@ Tiirkiye'deki LGBTI+ dernekleriyle ve genel olarak LGBTi+ hareketiyle iliskinizi nasil
degerlendirirsiniz?

o Builigki ve isbirligi diizeyi sizce ne kadar verimli?




© Builigkilere dair gelistirilmesi gereken eksikler nelerdir?
® Ortaklik ve isbirliklerinde nasil bir yol izliyorsunuz?
© Uygun ortakliklar ve isbirliklerini aktif sekilde arastirtyor musunuz ?

o Orgiitiiniiziin ortaklik kurmak ve aglara dahil olmakla ilgili ilkeleri
tanimlanmis m1? Bu konuda bir politikaniz var m1?

©  Ortaklik ve isbirligi siirecinde rol ve sorumluluklar tanimlaniyor ve etkili bir
sekilde uygulaniyor mu? (Dilizenleyici belgeler var m1?)

@ Otekilestirilmis/dislanmis gruplari calismalariniza nasil dahil ediyor ve seslerini
duyurabilmeleri i¢in onlara nasil destek oluyorsunuz?

o Bu konuda gerekli ve tesvik edici adimlar1 atiyor musunuz? Ornegin, engelli
LGBTi+'lara ulasabilmek icin 6zel tedbirleriniz var m1? Erisilebilirligi dikkate
aliyor musunuz?

o C(esitli yas, etnik kéken, din ve inang gruplarina mensup LGBTI+lara ulasmak
icin 6zel tedbirleriniz var mi1? (Ornegin, cok dilli iletisim)

@ Iletisim faaliyetleriniz farkli paydaslara ulasmada ne derece etkili?
O (Cesitli hedef gruplara yonelik mesajlariniza nasil karar veriyorsunuz?

o Farkli paydaslarla iletisim kurmak i¢in farkli yaklasimlar ve araglar kullaniyor
musunuz?

© Herhangi bir iletisim politikaniz veya stratejiniz var mi?

Orgiitler, amac ve hedefleri dogrultusunda ilerledikleri calisma alanlarinda ¢ok cesitli aktérlerle
iliski kurma firsat1 bulurlar. Bu iliskiler, 6rgiitiin calismalarina yon vermesinde destekleyici bir
rol oynar.

Orgiitlerin, calisma alanlarinin kilit aktorlerini belirlemesi ve bu aktérlerle isbirlikleri
gelistirmesi, sinirhh kaynaklarla faaliyetler yliriiten sivil toplum orgiitlerinin etki alanlarini
genisletmesi bakimindan 6nemlidir. Bu aktorlerin nitelikleri birbirinden farkli olacag: icin
iliskilenme bicimlerinin de farklilasmas:1 gerekir. Ornegin calistiginiz alana iliskin Birlesmis
Milletler mekanizmalar1 da bir aktér olabilecekken yerel bir inisiyatif de kilit aktor olabilir.
Isbirligi yapabileceginiz evren sabit ve degismez degildir. Orgiit, calismalarina devam ettikge
belirli periyotlarla kilit aktorlerin kim oldugu, roller, ihtiyaglar ve beklentiler tekrar
degerlendirilmeli ve gozden gecirilmelidir. Bu sayede 6rglt stratejik ve kilit alanlarda kimleri
hedeflemesi gerektigini, calismalarinin ivmesini nasil giiclendirebilecegini ve dayanigsma aglarini
nasil kurabilecegini tartisma imkani bulur.



Tiirkiye’deki genel olarak LGBTI+ hareketi ve 6zel olarak LGBTi+ dernekleri arasindaki iliskiler
de sabit ve degismez degildir. Kosullar degistikce, orgilitlerin stratejileri ve ¢alisma alanlari
degistikce ve genel olarak LGBTIi+ hareketi tizerindeki cok yonlii baskilar arttikca iliski bicimleri
de degismektedir. Bu noktada temel olarak ¢alisma alanimizin en Kkilit aktorleri aslinda yine
LGBTI+ hareketi oldugundan iliskilerimizi inceleyip gézden gecirmek, alanda yapilan diger
calismalarin farkinda olmak, ge¢mis deneyimlerden yararlanmak ve beklentilerimizi belirlemek
gerekir.

Hak temelli orgiitler ortakliklar ve isbirlikleriyle hem sivil toplumu hem de kendilerini
giiclendirir. Orgiitlerin kendi calisma alanlarindaki ya da diger ilgili alanlardaki kisi, grup ve
kuruluslarla kurdugu baglantilar, dzellikle belirsizlik ve kriz anlarinda giiven duygusunu arttirir,
kaynaklara erisimi arttirir ve sonu¢ olarak da orgiitsel dayaniklihga katki sunar. Ayrica,
paydaslarla kolektif bir sekilde hareket etmek, artan baski ve kisitlamalara daha etkili yanit
vermeyi olanakl kilar.

LGBTI+ érgiitleri yillar boyunca ¢ok cesitli alanlarda aglara ve dayanismalara dahil olmustur.
Bunun yaninda faaliyet/proje bazli ortakliklar da yine bu kapsamda diisiiniilebilir. Biitiin bu
ortaklasma slireclerinde temel ilkelerin belirli olmasi, anlamli ve verimli isbirliklerinin
kurulmasini saglar ve belirsizliklerin neden olabilecegi ¢atismalari 6nleyerek hem orgiitiiniizii
hem de ortaklarinizi korur.

Orgiitsel iliskinin bir boyutu da calisma alanlarimizla bagh olarak érgiitiimiiziin hedef kitlesiyle
ve paydaslariyla kurdugumuz iliskidir. LGBTi+ érgiitleri hedef gruplarindan ¢alistiklar1 alandaki
paydaslarindan bagimsiz bir degisim/doniisiim istegine sahip degillerdir. Bu sebeple de belirli
araliklarla bu gruplarin beklentilerini ve katkilarini duymaya yonelik eylemler
gerceklestirilebilir. LGBTI+ orgiitlerinin biiyiik bir béliimii, ayn1 zamanda 6z orgiittenmeler
olmalar1 sebebiyle hedef gruplariyla beraber calisirlar. Bu durum, sorunlar tespit etme ve
beklentileri duyma konusunda onlar1 daha avantaji bir konuma tasir. Orgiitlerin kendi
iclerindeki degerlendirme ve yiiriitme toplantilar1 bu avantaji gozetilerek etkili bir sekilde
planlanabilir.

Hak temelli orgiitlerin, hedef gruplariyla calisirken kapsayicilik ve dahil etme ilkelerini
gozetmeleri, dolayisiyla hedef gruplarinin icerisindeki o6tekilestirilmis gruplari1 da diistinmeleri
beklenir. Bu beklentinin boyutu her orgiitiin calisma alani, diizeyi, etki alani, biitcesi gibi ¢esitli
kosullara gore sekillenmekle birlikte, 6tekilestirilmis gruplara alan agmak ve seslerini duyurmak
LGBTI+ érgiitlerinin kesisimsellik ¢cabasin gii¢lendirir.

Orgiitlerin benimsedigi iletisim yaklasim, biitiin bu iliskiler aginin isleyisini olumlu veya olumsuz
yonde etkileme potansiyeline sahiptir. Orgiitiin calisma alanina ve hedef grubuna yénelik
stratejik bir iletisim politikasy, iliskileri giiclendirmekle birlikte 6rgiitiin etki alanini genisletir.
lletisim politikas1 ayn1 zamanda orgiitiin kurumsal kimligini ve bu sayede de kapasitesini
giiclendirmeye yardima olur.  Orgiitler misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda yaptiklar
savunuculuk faaliyetlerini toplumsa bir doniisme hizmet etmesi icin yaparlar. Bu sebeple 6rgiitiin
kendini i¢inde bulundugu topluma ve Diinya’'ya anlatma yollar1 detayll ve oOzenli sekilde
diistiniilmelidir. STO’ler, ulasmay1 hedefledigi kitleyi iyice anlamali, onlara yonelik etkili ve tutarh
mesajlar gelistirmelidir.
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Kullanilan dil ve kelimelerin dis diinyada karsiliginin olmasi, bu stireci kolaylastiran en énemli
etkendir. Ornegin, yalnizca belirli bir kesimin anlayabilecegi ifadelerle dolu bir mesaj, iletisim
hedeflerine ulasmay1 engeller. Ozetle, iletisim politikamiz1 ve stratejilerimizi i¢ ve dis paydaslari
hedefleyen farkli araglarin kullanimini igerecek sekilde, ¢cok boyutlu olarak diisiinmeliyiz.

Dis diinya ile iletisim kurma yollarimiz zamanla degisir. Calismalarimizi yiiriitiirken artik yeni
teknolojilerin giiclinden daha fazla yararlaniyor, iletisim faaliyetlerimizi daha farkli bicimlerde ve
daha gesitli kanallarla yiirtitiiyoruz. Bunu yaparken amacimiz, hedef gruplarimiza daha etkili bir
sekilde ulasmaktir. Orgiitler, etkili iletisim icin yeni teknolojilerden yararlanirken altyapilarini
desteklemeyi ve cesitli koruma tedbirleri gelistirmeyi ihmal etmemelidir. Ayrica, kullanacaklari
iletisim yontemine ve araclarina karar verirken,hem bilesenlerindeki hem de hedef gruplarindaki
dijital okuryazarlik seviyesini gozetmeleri gerekir.

Son olarak, LGBTI+ karsit1 sdylem ve politikalarin yogun bir sekilde giindeme geldigi Tiirkiye gibi
bir tilkede, orgiitlerin kriz iletisim plani hazirlamasi ve gerektiginde bu plani uygulamasi gerekir.
Etkili bir kriz iletisimi, orgiitiiniizii dis ortamdaki degisimlerin etkilerinden korumak ve
savunmak icin kosullar1 ve alternatifleri 6énceden tahmin edebilmeyi ve kriz aninda cesitli ve
ihtiyaca uygun iletisim stratejilerini kullanabilmeyi gerektirir. Kriz iletisim planlari, ayrica, sivil
toplum orgiitlerinin belirsizlik donemlerinde hizli mali destek i¢cin basvurduklari acil durum
fonlari icin de kullanish olabilir.

Faaliyetler: Hedeflerimize ulasmada etkili ve verimli miyiz?

Bu bédliimde 6z degerlendirme aracimizin Faaliyetler basligi altindaki sorularla ilgili agiklama ve
ipuclarini bulabilirsiniz.

@® Onemli faaliyetleri planlayip bunlari iizerinde anlastiginiz hedef ve sonuglarla
iliskilendirdiniz mi?

@ Faaliyetlerinizin giincelligini saglamak icin neler yapiyorsunuz?

o Faaliyetlere iliskin yeni gelismeler arastiriliyor ve etkin bir sekilde
uygulaniyor mu?

® (iktilarinizin niteligini gelecege yonelik 68renmeye firsat verecek ve etkili bir sekilde
izleyip degerlendiriyor musunuz? Hangi yollarla?

O Stratejik plandaki hedeflerinizi ve faaliyetlerinizi degerlendirebileceginiz
izleme ve degerlendirme sisteminiz mevcut mu?

© Basarilarinizdan ve hatalarinizdan 6grenmek icin tanimlanmis bir siireciniz
var m1?

© Paydaslardan calismalariniz ve orgiitiiniiz hakkinda hangi siklikta ve hangi
yontemlerle geri bildirim aliyorsunuz?
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Orgiitler, amac ve hedeflerine ulasmak icin cesitli faaliyetler belirlerler. Bu faaliyetlerin stratejik
plandaki amac ve hedeflerle baglantisinin kurulmasi, kaynaklarin etkili kullanimi, oérgiitiin kisa
ve uzun vadede gelisimi ve kendini degerlendirmesi agisindan 6nemlidir.

Orgiitlerin kimi faaliyetleri geleneksel olarak ya da uzun yillardir siire gelen faaliyetler olabilir.
Bu faaliyetlerin giincel kosullara (bunlar politik kosullar, riskler, LGBTi+ hareketinin giindemi,
yeni gelismeler vs.) uyum saglamasi oérgiitiin faaliyetin faydasini maksimuma ¢ikarmasina olanak
saglar. Ayrica, sivil toplum o6rgltlerinin kaynaklarinin (insan, zaman, mali kaynak) kisitlilig
diisiiniildiigiinde, faaliyetler arasinda oncelik siralamasi yapilmas tavsiye edilir.

Orgiitsel hesap verebilirligi saglamanin bir baska yolu, calismalarimiz1 degisen kosullara gore
uyarlamamiza katki sunacak bir izleme ve degerlendirme yaklasimi benimseyerek hala hedef
gruplarin ihtiyaglarina yonelik calisip ¢calismadigimizi test etmektir. Sivil toplum orgiitlerindeki
yaygin uygulama, faaliyetlerin ¢iktilarini 6ncelikle fon veren kuruluslara raporlamak iizere
toplamaktir. Ancak bunun yerine, calismalarimizin etkinligini arttirmak icin sadece raporlama
sirasinda degil, program dongiisii boyunca izleme, degerlendirme ve 6grenmeye yatirim yapmali,
veri ve bilgi toplama sistemi kurmali ve bunlardan elde ettigimiz sonugclar1 6rgiitiimiiziin karar
alma siireclerinde isimizi kolaylastirabilecek kanitlara dontistiirmeliyiz.

Orgiitlerin basarilarindan ve basarisizliklarindan 6grenmeye yoénelik bir degerlendirme siirecinin
olmasi, orgiitiin planlama kabiliyetini ve gelecekteki faaliyetlerin kalitesini yiikseltir. Boyle bir
sistem, stratejik planimizin yasayan ve giincel bir dokiiman olmasina da katki sunar. Orgiitiin
yeterince etkili olmayan bir ¢calismaya devam etmesi, en basindan dogru planlama yapilmadiginin
gostergesi olmakla birlikte, uygulama sirasinda planlarin gézden gecirilmedigi ve dolayisiyla
kaynaklarin bosa harcandigi anlamina gelebilir. Yine 6rgiitlin basarilarini sahiplenerek buradan
kendine bir motivasyon hikayesi cikarmasi ve faaliyetlerini bu yonde gelistirerek devam ettirmesi
de tam tersine kaynaklarin dogru kullanimina érnek olacaktir.

izleme ve degerlendirme sirasinda veri ve bilgi toplamanin bir¢ok yolu vardir. Puanlamaya dayah
degerlendirmeler ve anlatiya dayali degerlendirmeler arasinda bir denge kurmak, amaca yo6nelik
ve islevsel bir degerlendirme yapmamiza katki sunar. Kurdugumuz izleme ve degerlendirme
sisteminin kapsami ne olursa olsun, bu isi katilmcilifi esas alan bir yaklasimla yerine
getirmeliyiz. Yani 6rgiitlin calisanlari ve yoneticileri kadar tliyelerin, goniilliilerin, yararlanicilarin
ve diger paydaslarin dahil edilmesi gerekir ki yaptigimiz islere birden fazla pencereden
bakabilelim.

Ekip: Dogru insanlarla birlikte ¢calisiyor muyuz?

Bu boélimde 6z degerlendirme aracimizin EKip bashgi altindaki sorularla ilgili aciklama ve
ipuclarini bulabilirsiniz.

® Temel insan kaynaklar politikalariniz ve prosediirleriniz var mi?
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© (Calisanlarin yasal haklarini nasil glivence altina aliyorsunuz? Bu haklari
tanimlayan ve koruyan politikalariniz var m1?

© (Calisanlari nasil segiyorsunuz? Bu se¢im icin Kriterler ve yontemler taniml
mi1?

o0 (Calisanlarin is tanimlar1 mevcut mu?

Calisanlar ne siklikla degisiyor? Degisim siirecleri (devir teslim, oryantasyon)
belirlenmis mi?

Calisanlar icin performans yonetimini nasil ve hangi siklikta gerceklestiriyorsunuz?
Kullandiginiz yontem islevsel ve etkili mi?

O Performans izlerken geri bildirim veriyor musunuz?

O (Calisanlarin gelisimi ve egitimi icin olanaklar ve kaynaklar sagliyor musunuz?
Calisanlar icin kapasite gelistirme egitimleri diizenliyor ya da onlar1 baska
orgiitlerin egitimlerine katilmaya tesvik ediyor musunuz?

Gondiilliilere hangi yollarla ulasiyor, egitim veriyor ve gérevlendiriyor sunuz? Onlari
hangi yollarla dahil ediyorsunuz?

O  (Goniilliilerle calisma ilkeleriniz ve yontemleriniz tanimlanmis mi?

O  Goniilliilerin kendilerini gelistirmesi ve 6grenmesi i¢in olanaklar ve kaynaklar
sagliyor musunuz? Oryantasyon disinda, goniilliiler icin kapasite gelistirme
egitimleri diizenliyor ya da onlar1 baska drgiitlerin egitimlerine katilmaya
tesvik ediyor musunuz?

Orgiit ici iletisimin ilgili herkes icin etkili bir sekilde isledigini nasil anliyorsunuz?

o lgiletisimi diizenlemek ve gelistirmek icin yeni teknolojilerden yararlaniyor
musunuz?

© (Calisanlardan ve goniilliillerden nasil geribildirim aliyorsunuz? Bunun i¢in
cesitli yontemler (anketler, toplantilar, isten ayrilma gériismeleri vs.)
belirlediniz mi?

Calisanlar arasinda cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi nasil saglhiyorsunuz?

© (Calisan ve goniilli seciminde cesitliligi saglamaya yonelik uygulamalar var mi?

Dogru zamanda, dogru yerde, dogru kisiyle ¢alismasi, orgiitiin amac¢ ve hedeflerine ulasma

performansmi olumlu yénde etkiler. LGBTi+ orgiitlerinin temel insan kaynagi genellikle
calisanlar ve gontillillerden olusur. Bazen stajyerler de bu ekibe katilabilmektedir.

13




Ozellikle LGBTI+ orgiitleri agisindan insan kaynaginin en biiyiik énemi, kisilerin hem kendilerini
hem de LGBTI+ hareketini ¢ift yonlii olarak beslemesidir. Bu noktada LGBTI+ érgiitlerinde
calisacak/goniillii olacak kisilerin secimi kritik 6nem tasir.

Calisanlarin is tanimlar1 her ne kadar bir 6zel is-isci iliskisine bagh kalsa da orgiitlerin ve
calisanlarin LGBTI+ hareketindeki konumlari geregi etki alanlarinin yiiksek olmasi da belirleyici
olabilmektedir. Bunun yaninda, érgiitte calisanlarin se¢imine ve gelisimine iliskin politikalarin
olmasi, orgiitiin hem profesyonel bir isveren olarak tarafsiz ve bagimsiz bir degerlendirme
yapabilme kapasitesini gosterir hem de cesitlilik ve ¢alisan giivenligi konusunda diger orgiitlerle
kamuoyunu da benzer siirecleri izlemeleri i¢in tesvik eder. Orgiitiin is siirecinin tamami boyunca
(is ilam1 yayimlanmasindan, is iliskisinin sona erdirilmesine kadar) hem isveren olarak
yukiimliliklerini hem de hak temelli bir 6rgiit olarak calisan haklarina iliskin bakisini politika
diizeyinde belirleyebilmesi gerekir.

Dernekler, 6zel hukuk tiizel Kisileri olarak isveren, calisanlar da isci sifatiyla is Kanunu’na tabiidir.
Ancak hak temelli ¢alisan orgiitlerin haklari genisletici bir rol iistlenmeleri beklendigi icin,
benimsedikleri insan kaynaklar1 politikalarinin Is Kanunu’ndaki standartlarin étesine gecerek
yenilikgi bir yaklagima sahip olmasi beklenir. Ornegin trans+ ¢aliganlar i¢in hormon izni, regl olan
herkes icin regl izni, partnerlere yonelik izinler gibi.

Goniilliller bakimindan ise her ne kadar hukuki bir diizenleme mevcut degilse de bu kaygan
zeminin yine dernek tarafindan doldurulmasi gerekir. Goniillii kisilerin dernege verecekleri
katkilara dair sinirlarin cizilmesi, goniilliilerle iletisimin diizenlenmesi, goniilliiler icin ¢esitli
geribildirim mekanizmalarinin olusturulmasi, goniilliilerin dernege katilimlarinin tesvik edilmesi
ve bunun yaninda karsilikli bir siire¢ olarak dernegin beklentilerinin de agik¢a goniilliilere
iletilmesi gerekir. Goniillii yonetimi, dernekle goniillii arasindaki iliskinin seffaf ve hesap
verilebilir olarak diizenlenerek hem bu iliskinin saglikh yliriimesi, ayrica dernegin goniilliiler
tarafindan yapilan islerinin normalde bir calisanin yapacag islere déniismemesi ve karsilikli
fayda icin elzemdir.

Yine calisan ekiplerin yonetimi agisindan 6zenli ve detayll is tanimlarinin hazirlanmasi, is
stireclerinin planlanmasi, sorumluluklarin detayli olarak goézden gecirilmesi gerekmektedir.
Ayrica, ¢alisanlar arasi iletisim mekanizmalari ile geri bildirim ve sikayet mekanizmalari 6zellikle
ekip ici catisma ihtimali gozetilerek tasarlanmalidir. Yine ¢alisanlarin, isveren olarak dernekle ve
yonetim kuruluyla iletisimlerine dair diyalog kanallar1 olusturulmalidir. Calisanlar, o6rgiitiin en
biiyiik kaynaklarindan biri olarak ayni zamanda orgiitler tarafindan da desteklenmeli, kendi
alanlarina iliskin 6zellikle hak temelli calisan diger orgiitlerin ve/veya kurumlarin egitimleriyle
kendilerini gelistirmeleri saglanmalidir. Hatirlatmak gerekir ki, ¢alisanlarin kapasitelerine ve
dolayisiyla da orgiit kapasitesine yonelik bu tiir bir yatirimi hayat gecirirken is ve vakit dengesi
ihmal edilmemelidir.

Orgiitiin cesitli yontemlerle calisanlarinin performansini izlemesi, kurulan is iliskisinin geregi
olmakla birlikte, hem o6rgiitiin siirdiiriilebilirligi hem de calisanlara yonelik geri bildirimlerin
somut olgulara dayanmasi agisindan 6nemlidir. Bu noktada izleme metotlarini ¢alisanlara ve
calistiklar1 alana gore kisisellestirebilmek, niceliksel ya niteliksel inceleme imkanlarini1 gézden
gecirmek gerekebilir.

14



Ayrica, performans izleme sistemi calisanlarin 6z farkindaliklarini artiracak ve basarilarini takdir
edecek sekilde kurgulanmali, c¢alisanlarin da orgiitiin genel isleyisine dair gorislerini
paylasmasina olanak saglamalidir. Bu sayede izleme tek tarafl bir faaliyet olmaktan ¢ikarak uzun
vadeli bir karsilikli 6grenme siirecine dontisebilir.

Finans: Istedigimiz yere ulasmak i¢cin gerekli finansal kaynaklara
sahip miyiz?

Bu boéliimde 6z degerlendirme aracimizin Finans baghgi altindaki sorularla ilgili agiklama ve
ipuclarini bulabilirsiniz.

® Temel finansal usulleriniz, mekanizmalariniz ve politikalariniz tanimli mi?
(tedarikgilerin belirlenmesi, satin alma stiregleri, kaynak gelistirme, vb.)

o Orgiitiin seffafligini ve hesap verebilirligini saglayacak denetim ve raporlama
mekanizmalari var m1?

o Diizenli i¢ ve dis denetim raporlar1 hazirlaniyor mu? Denetim raporlari
liyelerle paylasiliyor mu?

@ Biitce ve stratejik hedeflerin birbirleriyle baglantili olmasini nasil saglhyorsunuz?
© Biitce ve stratejik hedef baglantisini hangi araliklarla inceliyorsunuz?

@ Orgiitiiniiziin kaynak gelistirme alanindaki uzmanhgini nasil degerlendirirsiniz? Bu
uzmanlik, siirdiirtilebilirligi saglamak icin birden fazla ¢calismay1 yapmaniza imkan
taniyor mu?

o Orgiitiin kaynak gelistirme stratejisi ve plan1 var m1?

© Mali kaynaklarin bitmesi nedeniyle calismalarda kesintiler oluyor mu? Ne
siklikta?

® Yeterince cesitli gelir kaynaginiz var mi1?

Amag ve hedeflerimizi gergeklestirmeye ¢alisirken finansal kaynaklar dahil cok genis bir kaynak
yelpazesine (¢alisanlar, goniilliller, emek ve bilgi, finans, potansiyeller vs.) ihtiya¢ duyariz.
Finansal kaynaklarin cesitliligi ve devamliligi, orgitlerin siirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik
kapasitesini etkileyen énemli faktorlerdendir. Orgiitlerin baslica finansal kaynaklari, kayith
dernekler icin iiye aidatlari, bagislar, sponsorluklar, iktisadi isletme gelirleri ve icilinci
taraflardan saglanan fon destekleri olarak diistintilebilir.

Orgiitiin finansal kaynaklara erisebilmesi kadar, bu kaynaklarin érgiit icerisinde nasil yonetildigi
de énemlidir. Orgiitler, dernekler mevzuat1 geregi finansal acidan Denetim Kurulu tarafindan
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hazirlanan raporlarla bagh olsalar da bunun yaninda kendilerine 6zgii mali ydnetim siireclerini
belirleyebilir (Ornegin, 6deme usul ve kosullar, satin alma kurallari, vs.).

Bunun yaninda, ticlincii taraflardan fon destegi aliniyorsa, her fon verenin s6zlesmeyle zorunlu
kildig1 mali ytikiimliiltkler de s6z konusudur.

Hatirlamak gerekir ki, finansal yonetim yalnizca muhasebe kayitlarini tutmaktan ibaret degildir.
Orgiitiin amaglarina ulagsmasi i¢in mali kaynaklarin planlanmasini, kullanilmasimni, kontrol
edilmesini ve izlenmesini icerir. Mali kaynaklarinizin nereden geldigini, nasil harcandigini ve
orgiitiinlizlin neyi basarmasini sagladigini agiklama bigiminiz ve bu agiklamay1 kimlere (yonetim
kuruly, tyeler, goniilliller, destekciler, hibe verenler, genel kamuoyu, kamu kurumlari, vb.)
yaptiginiz, finansal yonetim ve raporlama sisteminizi de sekillendirir.

lyi bir finansal yénetim ve raporlama sistemi, sinirh kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasina,
orgiitsel hedeflerinize ulasmaniza ve birlikte calistigimiz kisilerle diger paydaslara karsi
taahhiitlerinizi yerine getirmenize, acikliga ve seffafliga verdiginiz 6nemi ortaklariniza ve
destekcilerinize gostererek gliven kazanmaniza ve son olarak da uzun vadeli siirdiiriilebilirligin
temellerini atmaniza yardimci olur. Bu sonuclar1 elde edebilmek i¢in kurdugunuz finansal
yonetim sisteminin tutarl, hesap verebilir, seffaf, dogru, aciklayic1 ve yaygin bir sekilde kabul
gormiis muhasebe standartlariyla uyumlu olmasi gerekir.

Finansal kaynaklarin, érgiitlerin amac¢ ve hedeflerine ulasmasini saglayabilmesi icin biitce ile
stratejik plan arasinda uyum olmahdir. Ornegin, 6rgiitin misyonunu gerceklestirmek igin
planladig1 faaliyetler mevcut biitceye gore dnceliklendirilebilir ve bunlara gore yeni kaynak
arayisina girilebilir. Bu sayede orgiitler, sinirli kaynaklarini benimsedikleri vizyon ve misyon
dogrultusunda kullanarak etkilerini siirdiirebilirler.

Sivil toplum orgiitleri olarak, hem uygulama hem de kaynak yaratma konusunda yeni yol ve
yontemleri denemeye acik olmaliyiz. Orgiitsel dayaniklilik ve finansal kaynak gelistirme siireci
arasinda siki bir bag vardir. Her orgiit, biitgeleri icerisinde tek bir kaynaga bagh kalmalarinin
riskli ve olumlu yénlerini kendi icinde degerlendirmelidir. Ornegin, yereldeki kiiciik élgekli
orgiitler i¢in fon veren kurulusun giiveni ve calisma iligkisinin olumlu seyri tek bir kaynaga bagh
kalarak saglanabilirken, fon veren kurulusun iilke politikasinin degismesiyle destegini sona
erdirmesi gibi dis riskler de hesaba katilmaldir. Ote yandan, kaynaklarin cesitlilik barindirmas;,
mali istikrar1 artirarak 6zellikle belirsizlik ve kriz zamanlarinda yasanabilecek operasyonel ve
finansal riskleri azaltir. Dolayisiyla, 6zellikle LGBTIi+ érgiitlerinin baski ortaminda ¢calismalarina
daha giiclii bir sekilde devam edebilmesi i¢in yalnizca belirli ve alisildik kuruluslardan alinan
hibelerden daha fazlasini diisiinmesi gerekir. Kaynaklarimizi ¢esitlendirmek ve bizim disimizda
gelisen olaylarin etkisinden siyrilabilmek igin etkili aglar ve stratejik ortakliklar kurmali,
calismalarimiza devam etmenin yenilikgi yollarini bulmaliy1z. Bu konuda gerektiginde girisimci
bir bakis acisiyla yeni firsatlardan yararlanmanin ve deger yaratmanin yollarini aramaliyiz.

Orgiitiin kaynak gelistirme stratejisi, bu alandaki éncelikli isbirligi haritalarinin ¢ikarilmass,
gecmise yonelik iyi-kotii deneyimler sonucu kaynak gelistirme havuzunun olusturulmasini,
glincel olarak kaynaklara erisime dair lobi faaliyetlerini, tigiincii taraflarin fon verme egilimlerini,
orgiitlin stirdiirtilebilirlik ve stratejik plan baglamindaki ihtiyac¢larini kapsayabilir.

16



Yararlanabileceginiz kaynaklar

Many Faces of Non-Profit Accountability, Harvard Business School

Tools for success: Self-assessment tool, Bayes Business School

The quest for resilience, CIVICUS

Resiliency+ Framework: A Guide for Civil Society to Thrive in Uncertain Times, CIVICUS ve
Partners Global

ROTA Orgiitsel Kapasite Oz Degerlendirme Araci, Sivil Toplum Gelistirme Merkezi
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https://www.hbs.edu/ris/Publication%20Files/10-069.pdf
https://www.bayes.city.ac.uk/faculties-and-research/centres/cce/reports-guides-and-research/tools-for-success/self-assessment
https://www.civicus.org/index.php/media-resources/news/blog/3845-the-quest-for-resilience
https://www.partnersglobal.org/wp-content/uploads/2020/11/Resiliency-Framework.pdf
https://www.stgm.org.tr/rota-orgutsel-kapasite-oz-degerlendirme-araci

Kapasite Gliclendirme Eylem Plani

0z-degerlendirme
Béliimleri

Neyi iyi yaplyoruz

Neyi
gelistirmeliyiz

Atmamiz gereken
adimlar

Hangi kaynaklara
ihtiyacimiz var?

Kimlere ihtiyacimiz var?

Oncelik
sirasi

Ongoriilen
bitis tarihi

Uyum: Mevzuata uyuyor
muyuz?

Yonetim: Hesap
verilebilirligi saghyor
muyuz?

Yon: Nereye gittigimizi
biliyor muyuz?

iliskiler: Bagkalariyla iyi
calisiyor muyuz?

Faaliyetler: Hedeflerimize
ulasmada etkili ve verimli
miyiz?

Ekip: Dogru insanlarla
birlikte calisiyor muyuz?

Finans: istedigimiz yere
ulasmak icin gerekli
finansal kaynaklara sahip
miyiz?
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