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ILGA-Europe ve Ayrimciliga Karsi Gokkusagi Dernegi ortakliginda yurutulen
ve Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu'nun destekledigi “Turkiye'de LGBTIi+
Haklarinin iyilegtirilmesi” projesi Mart 2023 itibariyle basladl. Projenin genel
amaci, Turkiye'de LGBTIi+ haklarinin korunmasi ve gelistirilmesine katkida
bulunmak; 6zel amaci ise demokrasi ve sivil topluma yoénelik strekli
baskilarin ve LGBTI+ haklari icin toplanma ézgurliigine yénelik saldirilarin
zorlu hale getirdigi mevcut ortamda, Turkiye'deki LGBTI+ érgtlerinin
LGBTIi+ haklarini korumak ve iyilestirebilmek icin dayanikli olmasini ve
temelislevlerini surdtrebilmesini saglamaktir.

Subat 2026'ya kadar surecek proje, u¢ temel bilesenden olusuyor. itk olarak,
AKGD Uyesi 11 LGBTI+ érgitinin ayakta kalmasini saglamak ve temel
islevlerini desteklemek icin kurumsal hibe verilmektedir. ikinci bilesende
ise hem AKGD Uyelerine hem de tizel kisilige sahip olmayan ancak LGBTi+
hareketiicinde aktif faaliyet yUruten koalisyonlar, aglar, ortakliklar, girisimler,
universite kulup ve topluluklarina yénelik yuz ylze ve cevrimici egitimler,
dijital yayinlar, ceviriler, uzman desteklerinden olusan orgutsel kapasite
guclendirme destekleri sunuyoruz. Bu raporun konusunu olusturan 6z
degerlendirme sureci de kapasite guclendirme desteklerini intiyaca uygun
planlayabilmek icin yUratildd. Uctncl bilesende ise AKGD'nin bir ag olarak
guclenmesini saglayacak, orgutsel stratejisini olusturmasina yardimci
olacak ve uye orgutleri arasindaki iletisimi guclendirecek calismalar
ongoruyoruz.
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Oz Degerlendirme Aracinin Uygulama Siireci

Ayrimciliga Karsi Gokkusagi Dernegdi Gyesi ve hibe yararlanicisi 11 LGBTI+
dernegine yonelik kapasite guclendirme desteklerine temel olusturacak 6z
degerlendirme sureci boyunca hedefimiz, hem hibe yararlanicisi drgutlerin
farkli basliklar altinda orgutsel kapasitelerini degerlendirmek hem de
orgutun guclu yanlarina dikkat cekmek ve gelistirilmesi gereken alanlarn
tespit etmekti. Oz degerlendirme slrecinin ardindan gelen eylem plani
asamasinda, érgutlerle birlikte iyilestirilmesi gereken alanlara dair somut
adimlari, érguticerisindeki sorumlu kisileri, bu adimlaricin gerekli kaynaklar
ve zaman araligini belirledik. Bu sayede érgutler hem proje suresi boyunca
hem de daha genis dlgekte ihtiyac alanlarini tespit etmis ve 6z farkindalik
gelistirmis, orgutsel kapasite konusunda somut planlar hazirlamis oldular.

Nisan 2023'te basladigimiz Oz Degerlendirme Aracinin tasarimi siiresince,
Turkiye'de uzun zamandir alt hibe ve kapasite guclendirme programlari
yuruten benzer oérgutlerin (6rnegin, Sivil Toplum Gelistirme Merkezi/
BIRLIKTE) calismalarini inceledik ve onlarla fikir alisverisi yaptik. Hazirlanan
ilk taslak, ILGA Europe ekibinin de gorus ve onerilerine sunularak Haziran
2023'te son haline geldi. Oz Degerlendirme Araciyla birlikte, atilabilecek
somut adimlarn tartismaya firsat veren Kapasite Guclendirme Eylem
Plani tablosu ile aractaki basliklar ve sorular orgutler icin detayli sekilde
aciklayan ve érneklendiren bir Rehber de hazirladik.

Oz degerlendirme stirecini, Kapasite Gelistirme Uzmani, Proje Koordinatorii
ve LGBTI+ érgutleriyle kapasite gelistirme alaninda calisma deneyimi
olan bir uzmanla birlikte yuruttuk. Haziran 2023 ile Eylul 2023 arasinda
hibe yararlanicisi 11 érgltle éncelikle bir giin stren Oz Degerlendirme
toplantilari, ardindan da yarim gun suren Eylem Plani toplantilan yaptik?
Projeden vyararlanan orgutlerin dérdl Ankara'da, gl istanbul'da, ikisi
Mersin'de, biri izmir'de ve biri de Bursa'da bulunuyor. Zamani ve kaynaklari
verimli kullanmak icin toplantilari cevrimici gerceklestirdik.

Oz degerlendirme sureci, orgutlerin kendilerine ézgl ihtiyaclarini giin
yUzUne cikarmanin ve orgUtsel dayaniklilk kapsaminda farkindalik

1 Goérusme yapilan érgitler: 17 Mayis Dernedi, Geng LGBTi+ Dernegi, Hevi LGBTI+ Dernedi,
Kaos GL Dernegi, Lambdaistanbul Dernegi, Mersin 7 Renk LGBT Dernegi, Muamma LGB-
T+ Dernegi, Ozgur Renkler Dernegi, Pembe Hayat LGBTI+ Dernegi, Sosyal Politika Cinsiyet
Kimligi ve Cinsel Yonelim Calismalari Dernegi, Unikuir Dernegi
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https://www.coalitionrainbow.org/public/library/document/oz-degerlendirme-rehberi-655e0c3952fc0.pdf

olusturmanin yaninda, Turkiye'deki orgutlenme ozgurllgu ortamini ve
LGBTI+ érgutlerinin ortak ihtiyaclarini tartismamiza da firsat verdi. Bu rapor,
0z degerlendirme ve eylem plani gérusmelerinde elde ettigimiz bulgularn
bir araya getiriyor. Orgltlenme 6ézglrliigu basta olmak Uzere cok cesitli
alanlara temas eden ihtiyaclarin, hem AKGD'nin hem de benzer calismalar
yuriten kuruluslarin éniimuzdeki dénemde LGBTI+ érglitleriyle yapacag
isbirliklerine yol gdstermesini umuyoruz.
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Uyum: Mevzuata uyuyor muyuz?

NELER SORDUK?

® Uymakla yukimlu oldugunuz mevzuati biliyor musunuz? Mevzuat
dahilinde calistiginiza nasil/hangi yollarla emin oluyorsunuz?

O Uymaniz gereken kanun, yonetmelik ve yonergeleri biliyor
musunuz?

O Bu duzenlemelere tam olarak uyuyor musunuz?

O Denetimler sirasinda herhangi  bir sorunla karsilasiyor
musunuz?

Derneklerin faaliyetlerine devam edebilmesi icin hukuki yukumlultklerini
yerine getirmesi gerekir. Sivil toplum érgutleri, calisma alanlariniilgilendiren
mevzuati duzenli bir sekilde takip ederek karsilasabilecekleri denetimlere
hazirlikli hale gelebilirler. Bunun yaninda, mevzuat degisikliklerinden
kaynaklanabilecek tehditler ve firsatlardan haberdar olmak, &rgutlerin
belirsiz kosullarda kendini yeniden konumlandirma ve uyum saglama
kapasitesini destekler ve dayanikliliklarini gliclendirir. Orglitlerin, dernekleri
ilgilendiren mevzuata iliskin bilgi ve uyum duzeylerini ortaya ¢ikarmayi ve
ihtiyaclarini tespit etmeyi amaclayan bu baslik altinda orgutlerin neredeyse
hepsi kendilerine yiiksek puanlar verdiler. Orglitler, mevzuati ve degisiklikleri
yakindan takip ettiklerini, LGBTi+ érgltleri olarak bu alanda birbirlerine
destek verdiklerini, deneyim aktardiklarini ve soru sorduklarini séylediler.
Sik sik kamu kurumlarinin denetimlerine maruz kalmalarinin, érgutlerin bu
alandaki yuksek performansinin en blyuk sebeplerinden biri oldugunu
belirtmek gerekir. Orgltler, bu alanda alabilecekleri butin énlemleri ve
atabilecekleri adimlari 6nceden tespit ederek gelecekteki denetimlere ve
baskilara karsi olabildigince hazir olmaya calisiyorlar. Orgltlerle yaptigimiz
toplantilarda, LGBTI+ érgltlerinin dernekler mevzuati alaninda uzman
calisanlar ve géonulltler bulundurmaya ve bu konudaki egitimlerle bilgilerini
sUrekli glncel tutmaya calistiklarini gdézlemledik.

Hem 6z degerlendirme goérismelerinde hem de AKGD Uyelerinin farkl
bulusmalarinda, érgutlerin mevzuata yénelik ihtiyaclarinin cogunlukla idari
ve finansal yukumlultklere uyum etrafinda toplandigini soylemek mumkdun.
Bununla birlikte, 6zellikle hukuki ve psikososyal danismanlik hizmeti veren
dernekler, politikalarini Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa uyumlu hale
getirmekicin destege intiyac duyduklarini ifade etti. AKGD olarak, érgutlere
yonelik uzman desteklerimizi bu basliklara gore sekillendiriyoruz.
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Yonetim: Hesap verilebilirligi sagliyor muyuz?

NELER SORDUK?

® Kararlarin birlikte calistiginiz kisilerin katiimiyla ve dogru kisiler
tarafindan alindigina nasil emin oluyorsunuz?

O Orgit bunyesindeki karar alma mekanizmalari ve organlari
taniml mi?

® Yonetim kurulunuz veya diger karar alici kurullariniz gerekli
cesitlilige, becerilere ve temsilliyete sahip mi? Bunu nasil
sagliyorsunuz?

O Orgltin karar alma mekanizmalarinda cesitliligin saglanmasi
icin gerekli duzenlemeleri ve calismalari yaplyor musunuz?

® Yonetim kurulunuz, orgutun performansi ve ilerlemesini gézden
gecirmek ve finansal sapmalari etkin bir sekilde degerlendirmek
icin neler yapiyor?

® Risk analizini nasil hazirliyorsunuz?

O Orglte ydnelik tim alanlardaki (idari, organizasyonel, hukuki,
finansal ve politik riskler) potansiyel riskleri belirliyor musunuz?

® Risk planlarinizin gercekgi bir sekilde hazirlandigindan nasil emin
oluyorsunuz?

O Yoneticiler ve calisanlar, bu risk planlarindan yararlaniyor mu?

O Bu risklere zamaninda mudahale ediyor musunuz?

Seffafiga ve hesapverebilirlige imkan saglayan bir érgat kultirtnun ve
mekanizmalarin varligi, érgutlerin mesruiyetini ve onlara duyulan guveni
artinr.Buguvenve mesruiyet, disdlnyaile dahagtgclubaglantilarkurmalarin,
dolayisiyla da olasi herhangi bir olumsuz degisime dayanabilmeleri icin
intiyac duyduklari destege ulasmalarini saglar. Biz de gorustugumuz
orgltlere bu konuda ne gibi usuller benimsediklerini sorduk. Belirtmek
gerekir ki, 6z degerlendirme goérusmelerinde orgutlerin en ¢ok zorlandigi
alanlardan biri, karar alma mekanizmalarinin ¢esitliligi ve islevselligi, hesap
verilebilirlik, risk degerlendirmesi ve orgutsel performansin takibine dair
yontemlerin degerlendirildigi bu baslik oldu.
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Orgutlerin cogunlugu karar alma mekanizmalarinin tanml oldugunu
ve bunu uygulamaya calistiklarini belirtti ancak sadece bir kisminda bu
sUreclerin detayli bir sekilde yazili oldugu, geri kalanin da is sézlu sekilde
aktarm vyapildigr oégrenildi. Ancak o6zellikle yonetim kurulu gindeme
geldiginde, politik atmosfer ve baskilar geregi gonullulerin dahi drgutlerde
yonetim kurullarinda olmaya ¢ekindiklerini, kurullara kisi bulamadiklarini ve
bu sebeple de karar alma mekanizmalarinin olmasi gerektigi yontemlerle
islemedigini duyduk. Hatta bu sebeple orgutlerin bir kisminda calisanlarin
zorunlu olarak yénetim kuruluna da girdigi ve bunun 6zellikle ekip yonetimi
gibi alanlarda da érgutleri zorladigi ve kisilerin Uzerine ¢ok fazla is yuku
biriktigi aktarildi. Orgitlenme 6zglrliigl kapsaminda degerlendirilmesi
gerektigini dsundtgumuz bu durum, Turkiye'de daralan sivil alan ve gln
gectikce “insansizlasan” insan haklari orgutleri meselesini gundeme getirdi.
Orgutlerin kanunen bulundurmalari gereken organlar ve pozisyonlar icin
goénulla bulamamasi, onlar yonetim konusunda cesitli zorluklarla karsi
karslya getirirken hesapverebilirlige dair de soru isaretleri yaratiyor. Uye
ve gonulltlerin sinirli sayida oldugu, cogunlukla profesyonel calisanlardan
olusan, calisanlarin ayni zamanda yonetici oldugu o6rgutlerin  hangi
konuda kime karsi hesapverebilir olmasi gerektigine dair yeni yontemler
gelistirmemiz gerekiyor.

Yine islevsel olamayan yoénetim kurullan ya da karar alma organlari,
orgUtlerin genel performanslarinin izlenmesi tartisilirken de gindeme geldi.
Bu baglamda, cogu érgut yillk degerlendirme toplantilarinda/kamplarda
agirlkli olarak calisan ekibin katiimiyla orgutlerini degerlendirdiklerini
belirttiler. Calisanlarin kararlara etkin katilarak érgute ayni zamanda
liderlik edebilmesi 6nemli olmakla birlikte, isleyise nispeten daha mesafell
olabilecek yonetim kurullarinin, gerektiginde elestirel yaklasip calismalarla
ilgili nesnel degerlendirmeler yapabilecegini ve érgutun belirledigi yolda
ilerlemesine yardimci olabilecegini hatirlamak iyi olur.

Karar alma organlarinin farkli bakis acilarina, niteliklere, deneyimlere ve
becerilere sahip kisilerden olusmasi, érgutlerin birlikte calistiklar toplumu
daha iyi anlamalarina ve yansitmalarina imkan vererek daha etkili ve iyi
kararlar almalarini saglar. Karar alma mekanizmalarinda cesitliligi saglamak
icin hangi tedbirleri aldiklarini sordugumuz orgutler, kisitli insan kaynagina
ragmen orgut icerisindeki karar alma mekanizmalarinda cesitliligi ve
kapsayicilik icin ugrastiklarini, LGBTI+ érgutleri olmalarinin geredi olarak
ister istemez bu cesitliligi sagladiklarini ancak yine de oérgut icerisinde
daha az temsil edilen kimliklerin olabilecegini belirttiler. Oz degerlendirme
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gorusmelerinde, érgutlerin cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi konusunda
cesitliligi onemli dlcude sagladigr gorulse de kesisen kimlikleri gozetme
ve dahil etme konusunda ayni durumda olmadiklari gézlendi. Bunun
kapsayicilik konusunda bir isteksizlikten degil, farkli gruplara nasil
ulasilacaginin  bilinmemesinden  kaynaklandigini  belirtmek  gerekir.
Ulastigimiz gruplari genisletmek ve farklilasan ihtiyaglari tespit etmek icin
iletisim ydntemlerini de cesitlendirmek gerekiyor. Ote yandan, bu durum,
sinirli kaynaklarla calismalarini surduren érgutler icin yeni bilgi, yeni insan
veya yeni finansal ihtiyaclar anlamina gelebilir. Hem kapasite guglendirme
alaninda calisan hem de fon veren kuruluslara, LGBTi+ toplumu icindeki
farkli kimlikleri gdzetmenin vakit alabilecegini hatirlatarak bu konu icin 6zel
kaynaklar/fonlar tahsis etmeyi gindeme almalarini tavsiye ederiz.

Yonetim basliginin  bir diger gundem maddesi ise risk analizi ve
risk azaltma planlari oldu. STO'lerin gercekgci bir yaklasimla calisma
alanlarr ve isleyisleriyle ilgili riskleri analiz edip buna ydnelik planlar ve
senaryolar hazirlamasi, onlarl belirsiz durumlara karsli daha dayanikli
yaparak calismalarina hedefleri dogrultusunda devam etmelerini saglar.
Turkiye'deki LGBTI+ érgltlerinin - biraz da kosullar onlari mecbur biraktig
icin - risk analizi ve yonetimi konusunda diger orgutlere gére cok daha
deneyimli olduklarini belirtmek gerekir. Orgltler, Turkiye'deki glncel
politik atmosferin ézellikle LGBTi+lar ve LGBTi+ oérgltleri (zerinde
dogurdugu riskleri surekli degerlendirdiklerini dile getirdiler. Bu risk
analizlerini, kendi baglamlarindaki farkli riskleri distinerek gercege uygun
hazirlama konusunda bilgilerinin oldugunu aktardilar. Aktarlanlara gore,
risk planlarinin ele aldigi risk gesitleri (hukuki, siyasi, mali, operasyonel,
vb.), ne kadar detayli oldugu, guncellenme siklgi ve uygulanma duzeyi
orgutten drglte farklilk gésteriyor. LGBTi+ érgltlerinin dnemli siyasi ve
toplumsal gelismelerin ardindan toplanip mevcut ve potansiyel riskleri
hep birlikte tartismalarinin guclendirici etkisine de deginmek gerekir. Bu
toplantilarin, en azindan dis riskleri ele almada orgutleri daha esit bir bilgi
ve beceri dizeyine getirdigini séylemek mumkin. Ote yandan, érgutler,
hazirladiklari risk planlarinin degisen ulke kosullarinda guncelligini cok hizl
bir sekilde yitirdigini ve glncellemenin vakit aldigini, bu konuda destege
ihtiyac duyduklarini belirttiler. AKGD olarak, bu ihtiyaci karsilayabilmek icin
risk yonetimine iliskin egitim ve uzman desteklerini kapasite guclendirme
programimiza dahil ettik.
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Yon: Nereye gittigimizi biliyor muyuz?

NELER SORDUK?

Orgutlerin belirledikleri amac ve hedeflere giden yolda yénlerini bulmaya
veya kaybetmemeye dair uygulamalari bu baslik altinda tartisildi. Hibe
yararlanicisi 6rgutlerin tamami net bir amaclari ve hedefleri oldugunu, buna
yonelik misyon ve vizyon belgelerinin bulundugunu ifade ettiler. Orgitler,
Ulkedeki toplumsal ve siyasal iklim nedeniyle LGBTi*lara ydnelik baskinin
artmasinin etkisiyle, amag ve hedeflerini gézden gecirdiklerini ve mevcut

Birlikte calistiginiz insanlarin ihtiyaclarina odaklanan net bir
amaciniz var mi?

Kilit paydaslarinizin ihtiyaclari ve degisen dis faktorler,
onceliklerinizi belirlemede ne derece etkili?

O Calsma alaninizdaki paydaslarin  ve hedef gruplarin
beklentilerini dikkate allyor musunuz?

O Bunun i¢cin yuruttugunuz calismalar var mi?  (Genel
degerlendirme toplantilari, stratejik planlama surecine paydas
katilimi vs.)

Stratejik planinizin net ve gercekgi mi?

O Olculebilir, zamanli ve anlasilir hedefler belirleniyor mu?

O Stratejik plandaki hedefler érgutsel sureclere, yillk faaliyet
planina ve butceye yansitiliyor mu?

O Organizasyon yapisi ve projeler tasarlanirken stratejik plan
referans aliniyor mu?

Yil boyu gerceklestirdiginiz faaliyetler, amag ve hedeflerinizle ne

derece uyumlu?

O Stratejik plan belirli araliklarla gozden gegiriliyor mu?

O Hedeflerden sapma tespit edildiginde buna yoénelik dnlem
aliniyor mu?

Sizce ilgili herkes stratejik planiniza erisiyor ve anliyor mu?

O Stratejik plan, érgute yeni dahil olan génulliler, calisanlar,
yoneticiler ve Uyelerle paylasiliyor mu? Bu gruplar érgutin
amac ve hedeflerinden haberdar mi?

calismalarina yeni alanlar eklemek zorunda kaldiklarini ifade ettiler.
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Orgutlerin neredeyse tamami dlzenli ve sistematik olarak paydas analizi
yapmadiklarini belirtti. Oysa ki dis dlnyada baska kimlerin oldugunu
duzenli takip etmek, orgutlerin calisma alanlarindaki tehditleri ve firsatlan
erken tespit etmelerini saglayarak belirsiz kosullardaki uyum ve degisim
kapasitelerini guclendirebilir. Yalnizca stratejik planlama yapan veya
planlarini guncelleyen orgutler, bu kapsamda paydas analizi de yaptiklari
icin beklenti ve egilimlerden haberdar olduklarini ifade ettiler. Ote yandan,
sistematik bir analiz mumkun olmasa da orgutlerin belirli vesilelerle hedef
gruplarinin ve paydaslarinin géruslerinden yararlandiklarini séyleyebiliriz.
Hibe yararlanicisi érgltlerin hepsi LGBTIi+larin kurdugu ¢z érgitlenmeler
oldugu icin ayni zamanda hedef grubun icinde de yer aliyorlar ve bu durum,
beklentilerin 6grenilmesine ve geri bildirimlerin alinmasina katki yapabiliyor.
Diger kilit paydaslara ise 6zellikle orgutlerin Uye oldugu aglar, baska
STO'lerle yurtilen ortak faaliyetler ve isler ile araciligiyla ulasiliyor. Yerelde
calisan orgutler, 6zellikle sistematik hak ihlali raporlama calismalarini
ayni zamanda kendi hedef gruplariyla iletisimde kalma ve ihtiyaclarini
ogrenme araci olarak kullanabildiklerini belirtti. Yine Turkiye capinda hukuki
ve psikososyal danismanlik faaliyeti yurtten érgutler de bu hatlara gelen
cagrilar ve talepler araciigiyla LGBTI+larin gelisen ve degisen ihtiyaclarini
tespit ettiklerini belirttiler. inisiyatif ve topluluklarla calisan érgitler de
benzer yollarla beklentileri ve geri bildirimleri konusma imkani buluyorlar.

Bu basligin ana konusunu olusturan stratejik planlama ile ilgili érgutler
farkli bakis acilarina sahip. Daha dnce stratejik planlama sureci gecirmeyen
bazi orgutler stratejik planin kendileri icin uygun olup olmadigina dair
cekinceleri oldugunu ve bu konuda bilgilenmeye ihtiyac duyduklarini ifade
ederken, daha énce BIRLIKTE ve Haklara Destek gibi benzer kurumsal
hibe programlar kapsaminda stratejik plan hazirlayan orgutler, planlarini
guncellemek istediklerini belirttiler. Ayrica, degisim teorisi Uzerinden
calisan bir orgut de stratejik plani iyi kullanan &rgutlerden 6rnekler
duymak istedigini séyledi. Stratejik planlarin islevselligine dair cekincelerini
duyunca, érgutleri sorular stratejik plan yerine planlamaya odaklanarak,
yani yalnizca bir belgeye degil ayni zamanda bir dustinme bicimine atifla
yeniden dustinmeye ve cevaplamaya tesvik ettik. Her érgut stratejik plan
hazirlamak zorunda olmasa bile, her érgutun kendi kapasitesi, esnekligi,
calisma alani, hedef grubu ve yapmak istedikleri 6l¢Ustinde belirli araliklarla
goézden gecirebilecegi bir yol haritasi olusturmasi, ulasmak istedigi yere
yakinlasip yakinlasmadigini tespit etmesine ve uzun vadede kaynaklarini ve
zamanini verimli kullanmasina yardimci olacaktir. Ayrica, planlama surecinin
kendisi bile érgltler icin dgretici olabilir. LGBTI+ érgutleri, bu stirecte temel
islevlerinin neler olduguna karar verebilir, bunlari kosullar nasil degisirse
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degissin yerine getirebilmek icin alternatifler distinerek LGBTi+ toplumuna
yonelik calismalarinin devamuligr icin adimlar atabilir.

Stratejik planlamaya dair ¢ekinceleri olan érgutler, Turkiye'de cok hizli bir
sekilde degisen politik ve toplumsal kosullarin kendileri Uzerinde yaratacagi
etkilersebebiyle stratejik plan duzeyindekihedeflerin gercekgiliginiyitirecegi
ve planlarin islevsiz olacagi endisesini paylastilar. Ancak bunun yaninda,
guncel olmasa bile stratejik planlarindan yararlanan ve bu planlarin nereye
gittikleri konusunda kaybolmamalarini sagladigini dustinen oérgutler de
vardl. Stratejik planlama yapsin ya da yapmasin, érgutlerin tamaminin belirli
periyotlarla calismalari ile hedefleri arasindaki iliskiyi gdzden gecirdiklerini
sdylemek gerekir. Orglitler, blnyelerindeki kisilerle (calisanlar, génulliler,
yoénetim kurulu Gyeleri, uzmanlar vs.) zaman zaman bir araya gelip érgutun
belirli bir sure zarfindaki gidisatini, performansini  degerlendirdikleri,
faaliyetlerini planladiklar ya da stratejik plan duzeyindeki hedeflerini gézden
gecirdikleri bulusmalar yapmaya calisiyor.

Stratejik planlarin erisilebilirligi, érgutlerin kendilerini hem iceride hem de
disarida anlatmalarina yardimci olurken sahiplenilme duzeyini de olumlu
yonde etkiler. Ayrica, érgutteki herkesin ayni yolda ilerlediginden emin
olmamiza yardimci olur. Ne var ki, 6z degerlendirme goérismelerinde
fark ettik ki, planlama yapan orgutler bu strecin c¢iktilarini érgut icinde,
mevcut ya da yeni gelen Uyelerine ve goénullllerine yayginlastirmayi ihmal
edebiliyor. Buna karsi 6nerimiz, stratejik plandaki her hedef veya calisma
alaninin dernek cevresindeki herkesin kolayca anlayabilecegi sekilde
dzetlerinin hazirlanmasi oldu. Ote yandan, stratejik plani yayginlastirmanin
dneminden bahsetsek de séz konusu olan LGBTI+ érgutlerinin kendilerini
anlatmasi olunca, tlkedekiinsan haklariortaminin bunu herzaman mumkin
kilmadigini kabul etmek gerekir. Ornegdin, stratejik plan hazirlayan érgitler
guvenlik kaygisi sebebiyle planlarini internet sitelerinde ya da herkese acik
mecralarda duyurmak yerine genelde orgut icerisindeki ilgili kisilerin talep
etmesi haline onlara ulastirdiklarini belirttiler.

Oz degerlendirme ve eylem plani toplantilarindaki gézlemlerimizden
hareketle, bu baslik altindaki kapasite guclendirme desteklerimizi érgutlerin
intiyac ve beklentilerine paralel bir sekilde olabildigince cesitlendirmeye
karar verdik. Bu kapsamda, bir yandan gecmiste hazirladiklari planlari
guncellemek isteyen veya yeni bir plan hazirlamak isteyen érgutler icin
uzman destedi verirken, diger yandan meseleyi stratejik plan odagindan
cikarip hangi Olcekte olursa olsun planl hareket etmenin &rgutlerin
dayanikliligina ve degisim hedeflerine katkisini tartisabilecegimiz ve benzer
orgutlerin deneyimlerini dinleyebilecegimiz etkinlikler duzenleyecegiz.
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iLigkiler: Baskalariyla iyi calisiyor muyuz?

NELER SORDUK?
® Calistiginiz alandaki kilit aktorleri tanryor musunuz?

O Uluslararasi, ulusal ve yerel dlzeyde isbirligi yapilabilecek
kurumlari tespit ediyor musunuz?

O Herhangi bir calismayi planlarken bu aktorlerin daha énce
benzer calismalar yapip yapmadigini arastiriyor musunuz?

O Bu degerlendirmeyi duzenli araliklarla yapiyor musunuz ve
alanda degisen aktérlere goére pozisyonunuzu guncelliyor
musunuz?

e Turkiye'deki LGBTi+ dernekleriyle ve genel olarak LGBTI+
hareketiyle iliskinizi nasil degerlendirirsiniz?

O Bu iliski ve isbirligi duzeyi sizce ne kadar verimli?
O Bu iliskilere dair gelistirilmesi gereken eksikler nelerdir?
® Ortaklik ve isbirliklerinde nasil bir yol izliyorsunuz?

O Uygun ortakliklar ve isbirliklerini aktif sekilde arastiriyor
musunuz?

O Orgutlinizin ortaklik kurmak ve aglara dahil olmakla ilgili
ilkeleri tanimlanmis mi? Bu konuda bir politikaniz var mi?

O Ortaklik ve isbirligi strecinde rol ve sorumluluklar tanimlaniyor
ve etkili bir sekilde uygulaniyor mu? (Dlzenleyici belgeler var
mi?)

e Otekilestirilmis/dislanmis gruplari calismalariniza nasil dahil ediyor
ve seslerini duyurabilmeleri icin onlara nasil destek oluyorsunuz?

O Bu konuda gerekli ve tesvik edici adimlar atiyor musunuz?
Ornegin, engelli LGBTIi+lara ulasabilmek icin 6zel tedbirleriniz
var mi? Erisilebilirligi dikkate aliyor musunuz?

O Cesitli yas, etnik koken, din ve inan¢ gruplarina mensup
LGBTi+'lara ulasmak icin &zel tedbirleriniz var mi? (Ornegin, cok
dilli iletisim)
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® iletisim faaliyetleriniz farkli paydaslara ulasmada ne derece etkili?

O Cesitli hedef gruplara yonelik mesajlariniza nasil  karar
veriyorsunuz?

O Farkli paydaslarla iletisim kurmak icin farkli yaklasimlar ve
araclar kullaniyor musunuz?

O Herhangi bir iletisim politikaniz veya stratejiniz var mi?

Oz degerlendirme goérismelerinde orgltlerin - ulusal, boélgesel ve
uluslararasi duzeyde kilit aktorleri ve paydaslari tanidiklarini ve her érgutun
kendi kapasitesi ve imkanlari dahilinde isbirligi yaptigini gdzlemledik.
Ozellikle yerelde calisan érgltler daha cok yerel, ulusal ve bdlgesel
ortaklklar kurduklarini belirtti. Kimi &rgUtler calisma alanlarindaki kilit
aktorlerive paydaslari tespit etmeye yonelik spesifik faaliyetler yurutmesine
ragmen, gorustugumuz orgutlerle ilgili fark ettigimiz genel egilim, bu
degerlendirmeyi dlzenli ve sistematik bir sekilde yapamadiklarydi. Ancak
bu eksiklige ragmen 6zellikle LGBTI+ haklari, kadin haklar ve insan haklari
alaninda calisan orgutlerle iliskilerin ve isbirliklerinin guclt oldugu goruldu.
Ulusal ve uluslararasi insan haklari aglarina ve cati érgutlerine neredeyse
her LGBTI+ drgltu Gye ve buralarin calismalarini takip ediyor. Ayrica bu
aglarin sadece LGBTI+ érgltlerinden olusmuyor olmasi, érgiitlere baska
hareketlerin gundemlerinden haberdar olma ve kendi gundemlerini onlarla
ortaklastirma firsati sunuyor. Diger érgutlerle kurulan bu tur yakin ve iyi
iliskiler, LGBTi+ orgutlerini hem ilham verici drneklerle tanistirabilir hem de
olasi kriz anlarinda calismalarina devam etmelerini saglayacak destekler
ve isbirligi olanaklari icin onlara yardimci olabilir.

Orgutler, 2015 yilindan beri artarak devam eden hedef gdsterme ve
baskilarin, basta dernekler olmak Uzere LGBTi* hareketini daha fazla bir
araya getirdigini ve birbirleriyle iletisimlerini guclendirdigini aktardilar.
Ozellikle COVID-19 pandemisi sirasinda kullanmaya basladiklar hizli
iletisim gruplarinin da kesintisiz ve guclu iletisimde etkili oldugu sdylendi.
Danismanlik veren &rgutler kendi aralarinda uzman iletisim kuruyor veya
benzer konulari calisan érgutler birbirlerini desteklemeye gayret ediyor.
Ornegin siyasal katiim, genclik, uluslararasi savunuculuk vs. gibi tim
orgutlerin degil de birkac orgutun yoneldigi alanlarda isbirligi yapmaya
daha aciklar. Orglitler dzellikle idari taciz kapsaminda degerlendirilebilecek
denetimlere karsi birbirleriyle iletisim halindeler, deneyim aktariminda
bulunuyorlar. Ayrica, bazi orgutler, drnegin Kaos GL Dernegi ve 17 Mayis
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Dernegi, 6rgutsel kapasiteyi ilgilendiren farkli alanlardaki deneyimlerini
ihtiyac duyan LGBTIi+ 8rgUtleriyle paylasiyor. Hikimetin LGBTI+'lara yonelik
baskisinin bir nevi ters etki yaparak LGBTIi+ érgltleri arasindaki badi ve
deneyim aktarimini guclendirmesinin, onlari baskilara ve risklere karsi daha
dayanikli ve hazirlikli hale getirdigini séylemek mumkdun.

Ayrimciliga Karsi Gokkusagi Dernegi Uyesi 11 LGBTIi+ drgutiinin birbirinden
farkl bilgi, birikim ve deneyime sahip olmasl, zenginlik olmanin yani sira
zaman zaman ortak is yapabilmenin éniinde engel olabiliyor. Orgitlerin
tamami ayni alanda c¢alissa bile calisma bicimleri ve yaklasimlari ile insan
kaynagi ve finansal kapasitesi birbirinden oldukca farkli. Bu anlamda, AKGD,
hem oérgutler arasindaki koordinasyonu guclendirmek hem de érgutlerin
calismalarini yuruturken birbirlerinin farkliliklarini gézetmelerini saglamak
icin de caba gosteriyor.

Gorusme yaptigimiz érgutlerin tamami farkl konularda farkl kuruluslarla
birlikte calisma deneyimine sahip ancak bu ortaklklarin yapilandirlmis
oldugunu sdéylemek gtic. Ornegin, isbirliginin hangiilkelere gére yapilacadini
veya beklentileri, rolve sorumluluklarianlatan politika belgeleri bulunmuyor.
Sadece bir érgut bu meseleyi daha 6nce kendi iclerinde konustuklarini
soyleyerekilgili politika belgelerinin hazirlanmasini eylem planina dahil etti.
Orgutlerin buna ihtiyac duymamasinin nedenleri arasinda, yalnizca firsat
cikinca isbirligi yapmalari, ortakliklarin mevcut is hacimleri icinde kucuk
bir alani olusturmasi, aslinda ortakligin kendileri icin 6ncelik olmamasi ve
birlikte calisilabilecek kuruluslarla ilgili aktif bir arayis icinde olmamalari yer
aliyor. LGBTI+'lara yénelik gitgide artan baskilarin érgitleri ideal calisma
duzeninden uzaklastirdigr dusunuldugtinde, mevcut is yogunlugu icinde
diger kuruluslarla iliskileri takip etmek icin yeterli insan kaynagina sahip
olmamalarida bu kararlarini etkiliyor. Ayrica, gérusmelerde, temelkonularda
benimsedikleri ilkelerin (drnegin, ayrimciliga karsi olma, kaynaklarin verimli
kullanimi ve cevrenin gdzetilmesi, vs.) ortaklik ve isbirliklerinde de gecerli
oldugunu, bunlarin diger kuruluslarla calisma kararlarinda belirleyici
oldugu ifade edildi. Proje kapsaminda yapilan ortaklik ve isbirliklerinde
roller ve sorumluluklar - cogu zaman - proje geregi tanimlandigi icin bunun
yettigini sdyleyen orgutler de oldu. Sonug olarak, daha iyi yapilandirilmis
ortakliklar ve isbirlikleri orgUtlerin 6ncelik siralamasinda sonlarda yer aliyor.
Yine de zorlu kosullarda bir araya gelmenin ve birlikte calismanin érgutsel
dayanikliliga katkisinin farkinda olarak, talep eden orgutler icin uzman
destekleri sunmanin yani sira, ortakliklar ve isbirliklere dair iyi uygulama
drneklerini ve rehberleri cevrimici kitlphanemizde LGBTI+ érgltlerinin
kullanimina sunmay! planliyoruz.
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Otekilestirilmis ve dislanmis gruplari calismalara dahil etmekle ilgili
genel durum, "Yonetim” basliginda konusulanlarla benzerlik gosteriyor.
Orgutlerin tamami, LGBTIi+larin kurdugu 6z érgitlenmeler olduklari icin hak
mucadelelerinin temelinin kapsayicilik ve cesitlilik oldugunu ifade ettiler.
Ancak somut olarak bu kapsamda ne yaptiklarini sordugumuzda aldigimiz
yanitlar, erisilebilirlik ve kapsayicilk tedbirleri icin yeterli kaynaklarinin
olmadigi, ihtiyaci bilmedikleri/tespit edemedikleri ya da onlara bu
intiyaclarin iletilmedigi seklindeydi. Derneklerin neredeyse tamaminin
cesitlilik, kapsayicilik, ayrimciligr énlemeye dair politika belgeleri mevcut.
Orgutlerin codu erisilebilir websiteleri, gdrsel betimleme, seslendirme gibi
erisilebilirlik uygulamalarini kullanmaya gayret gdsterse de bu araclan
duzenli kullandiklarini veya buna 6ncelik verdiklerini sdylemek zor. Nitekim
bu konu, kapasite guclendirme eylem planlarini hazirlarken de érgutlerin
oncelik siralamasinin sonlarinda yer aldi.

Dis dunyayla iliskilere dair ele aldigimiz son konu iletisimdi. Orgutlerin
yarisinin iletisime dair politikasi ya da strateji belgesi varken diger yarisi,
baskalaryla iletisimi yapilandiritmis bir sekilde yuratmuyor. Herhangi bir
politikasi olmayan orgutler de bu eksigi tamamlamak niyetinde olduklarini
ifade etti. Bir drgut, var olan iletisim stratejisiyle birlikte ulusal ve uluslararasi
ses getiren kampanyalar yaptiklarini belirtti. Politika belgesi olan &rgutlerin
bir kismi bu belgeyi gelisen kosullar kapsaminda revize etmek istediklerini
belirtti. Ornegin, bir érgit, toplumsal cinsiyet esitligi ve LGBTIi+ haklarina
yonelik artan saldirilara karsi iletisim stratejisini glncellemek istedigini
dile getirdi. Son olarak, bazi érgutler yeterli mali ve insan kaynagina sahip
olmamalarini iletisim stratejisini uygulamanin énundeki engellerden biri
olarak tanimladi. AKGD, LGBTI+ érgutlerinin uygulanabilir iletisim politikalari
olusturmak icin atacagr adimlarn desteklemeyi onimuzdeki iki yilin
programina dahil etti. Bu sekilde érgutlerin ayrimciliga karsi guclu mesajlar
olusturmasina ve seslerini daha fazla kisi ve kuruma ulastirabilmesine katki
sunmay! umuyoruz.
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Faaliyetler: Hedeflerimize ulasmada etkili ve
verimli miyiz?

NELER SORDUK?

e Onemli faaliyetleri planlayip bunlar Uzerinde anlastiginiz hedef
ve sonugclarla iliskilendirdiniz mi?

® Faaliyetlerinizin guncelligini saglamak icin neler yapiyorsunuz?

O Faaliyetlere iliskin yeni gelismeler arastiriliyor ve etkin bir
sekilde uygulaniyor mu?

® Ciktilarinizin niteligini gelecege yonelik 6grenmeye firsat verecek
ve etkili bir sekilde izleyip degerlendiriyor musunuz? Hangi
yollarla?

O Stratejik plandaki hedeflerinizi ve faaliyetlerinizi
degerlendirebilecegdiniz izleme ve degerlendirme sisteminiz
mevcut mu?

O Basarilarinizdan ve hatalarinizdan 6grenmek icin tanimlanmis
bir streciniz var mi?

O Paydaslardan calismalariniz ve o6rgutinuz hakkinda hangi
siklikta ve hangi yontemlerle geri bildirim aliyorsunuz?

Orgutlerin en guclil oldugu alanlardan biri yaptiklari faaliyetler. Yazili bir
orgutsel planlari olsun ya da olmasin tum oérgutler, amac¢ ve hedeflerine
(hedefleri yazili olarak belirli olmasa dahi) uyumlu etkinlikler planladiklarini
ve gerceklestirdiklerini  soylediler. Ayrica, faaliyetlerinin - gtncelligini
saglamak icin yurt disindaki ve yurt icindeki drnekleri duzenli olarak takip
edip arastiriyorlar. Faaliyetler, cogunlukla oérgutlerin yillk degerlendirme
kamplarinda planlaniyor. Dolayisiyla bu tlr bir araya gelmelerin orgutler
acisindan dnemli oldugunu sdylemek mumkun.

OrgUtlerin hedeflerine ne odlclude ulastiklarini dustndUklerini sorarken
izleme ve degerlendirme konusuna degindik. Orgutlerin tamami faaliyet
bazli izleme ve degerlendirme yapabildiklerini, o6zellikle projelerini
raporlamak icin de calismalarini ¢cikti duzeyinde izleyebildiklerini dile
getirdiler. Ne yazik ki plan ve hedeflere yonelik sistemli ve duzenli bir izleme
ve degerlendirme faaliyeti yurtten 6rgut sayisi cok az. Etki degerlendirmesi
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yapan orgutlerin olmadigini séyleyebiliriz. Bu noktada, belirsiz ve degisen
kosullara karsi orgutsel dayanikliligin, planlanan faaliyetlere devam etmek
kadar uygulamadaki ilerlemeyi ve etrafimizdaki degisiklikleri dUzenli izleyip
ogrenmek ve gerekli uyarlamalari yapmakla da yakindan iliskili oldugunu
unutmamaliyiz.

Guclu  bir izleme ve degerlendirme sistemi bulunmayan orgutler,
beklendigi Uzere, paydaslarin goruslerine dlzenli olarak basvurmadiklarini
ve geri bildirim almadiklarini ifade ettiler. Ote yandan, son vyillarda
artan kurumsal destek programlarinin sivil toplum orgutlerine izleme
ve degerlendirme konusunda kaynak ve beceri kazandirmak icin
dnemli bir firsat oldugu gortliyor. Ornegin, ayni zamanda BIRLIKTE ve
Haklara Destek programlarinin da yararlanicisi olan orgutler, izleme ve
degerlendirme sistemi gelistirmek Uzere calistiklarindan bahsetti. Biz
de cevrimici ve yuz yuze egitimler ile uzman destekleri gibi farkl araglar
kullanarak hibe programimizin yararlanicisi olan LGBTi+ érgitlerinin izleme
ve degerlendirme kapasitesini glclendirmek icin calisacagiz.
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Ekip: Dogru insanlarla birlikte calisiyor muyuz?

NELER SORDUK?
® Temelinsan kaynaklari politikalariniz ve prosedurleriniz var mi?

O Calisanlarin yasal haklarini nasil guvence altina aliyorsunuz? Bu
haklari tanimlayan ve koruyan politikalariniz var mi?

O Calisanlarinasilseciyorsunuz? Bu secim icin kriterler ve yontemler
taniml mi?

O Calisanlarin is tanimlar mevcut mu?

® Calisanlar ne siklikla degisiyor? Degisim surecleri (devir teslim,
oryantasyon) belirlenmis mi?

® Calisanlar icin performans yonetimini nasil ve hangi siklikta
gerceklestiriyorsunuz? Kullandiginiz yontem islevsel ve etkili mi?

O Performans izlerken geri bildirim veriyor musunuz?

O Calisanlarin gelisimi ve egitimi icin olanaklar ve kaynaklar sagliyor
musunuz? Calisanlar icin kapasite gelistirme egitimleri duzenliyor
ya da onlar baska orgutlerin egitimlerine katilmaya tesvik ediyor
musunuz?

® Gonullulere  hangi vyollarla ulasiyor, egitim veriyor ve
gorevlendiriyorsunuz? Onlari hangi yollarla dahil ediyorsunuz?

O Goénullllerle calisma ilkeleriniz ve yontemleriniz tanimlanmis mi?

O Gonullilerin kendilerini gelistirmesi ve 6grenmesi icin olanaklar
ve kaynaklar sagliyor musunuz? Oryantasyon disinda, génulltler
icin kapasite gelistirme egitimleri duzenliyor ya da onlar baska
orgutlerin egitimlerine katilmaya tesvik ediyor musunuz?

e Orgut ici iletisimin ilgili herkes icin etkili bir sekilde isledigini nasil

anliyorsunuz?

O ¢ iletisimi dizenlemek ve gelistirmek icin yeni teknolojilerden
yararlaniyor musunuz?

O Calisanlardan ve génullulerden nasil geribildirim aliyorsunuz?

Bunun icin cesitli yontemler (anketler, toplantilar, isten ayrilma
gorusmeleri vs.) belirlediniz mi?

® Calisanlar arasinda cesitlilik, esitlik  ve kapsayiciigr  nasil
sagliyorsunuz?
O Calisan ve goénullu seciminde cesitliligi saglamaya yénelik
uygulamalar var mi?
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11 hibe yararlanicisi orgutun 10'unda 2 ile 25 arasinda degisen sayida ¢calisan
mevcut. Yalnizca bir érgut, hicbir calisani olmadan, sadece gonulltlerle
faaliyetlerine devam ediyor. Calisanlar ve génullller, érgutlerin en blyuk
kaynagini olusturuyor. Bu sebeple bu ekiplerin yonetiminin ve iletisiminin
yapilandirilmis bir sekilde saglanmasi, haklarin ve sorumluluklarin net bir
sekilde belirlenmesi oldukca 6nemli.

Orgutlerin yarisinda temel insan kaynaklari politika ve prosedirleri
halihazirda mevcut ve uygulaniyor. Orgiitlerin diger yarisi da bu politika ve
prosedurleri taslak olarak hazirladiklarini ve belli bir 6lctide uygulamaya
calistiklarini belirttiler. Ozellikle kisa strede hizla blytyen érgitler meveut
insan kaynaklari politika belgelerini guncellemek istediklerini belirtirken,
baz yerel ve kuguk olcekli orgutler ise hazirladiklan politikalart calisan
sayllarinin azligr sebebiyle tam olarak uygulama firsati bulamadiklarini
belirttiler. AKGD olarak, hak temelli érgUtlerde insan kaynaklari ve ekip
yonetimi alaninda calisan uzmanlarla LGBTi+ orgutlerini  eslestirerek
orgutlerin mevcut insan kaynaklari politikalarini uygulamanin yollarini
bulmalari veya vyeni uygulanabilir politika belgeleri olusturmalarini
saglayacagiz.

Personel seciminde objektif kriterlerin belirlenmesi ve calisanlarin gorev
tanimlarinin mevcut olmasi, érgutsel hesapverebilirligin bir geregidir. Ne
var ki, gercek hayatta bunun her zaman uygulanabildigini séylemek ¢ok
zor. Ulusal dlcekte calisan érgutler ise alimlar sirasinda is ilanlarini daha
fazla insana ulastirabildikleri icin daha gercekgi kriterler belirleyebilirken
ve bunlarn uygulayabilirken, yereldeki 6rgutler nitelikli insan kaynagina
erisim sikintisi sebebiyle bu konuda istedikleri kriterleri belirleyemediklerini
belirttiler. Bircok orgutte goérev tanimlari calisanlarla konusulsa da yalnizca
bir kisminda yazili hale getirilmis. Ozellikle kiiglk érgutler, bu tanimlarin
pratikte karsiiginin olmadigini ve kisilerin gérev tanimlarinda yer almayan
isleri de yapmak zorunda kaldiklarini dile getirdi.

Dayanikli drgutlerin dayanikli ve érgut kulturund benimsemis calisanlara
intiyact vardir. Bu acidan calisanlarin devamlligi érgutsel kapasitenin
gostergelerinden biridir cinku, sivil toplum érgutleri icin hayati kaynaklar
olan zaman, para ve bilginin korunmasi ve etkili kullanilmasi anlamina
gelir. Gortustugumuz orgutlerden bazilar, belirli streli projeler ve hibelerle
faaliyetlerini sUrdurdukleri ve 6z kaynaklari yok denecek kadar az
oldugu icin calisanlarin devamlligini saglamakta zorlandiklarini ifade etti.
Calisanlara mevzuatta taninanlarin disinda yan-ek haklarin taninamamasi
ve proje butgelerinin sabit olmasi sebebiyle maaslara zam yapilamamasi
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calisanlarin érgutlerden ayrilmasina yol acan etkenlerin basinda geliyor.
Turkiye'nin icinde bulundugu ekonomik kriz sebebiyle ézellikle istanbul
basta olmak buyUksehirlerdeki yasam giderlerinin katlanarak arttigini
dusundugimuzde, calisanlarin uzun vyillar sabit maaslarla calismasini
beklemek pek gercekci degil. Bunun yaninda, LGBTIi+ érgltlerinin karsi
kaldigi baskilar, kapatilma tehditleri ve LGBTI+ toplumuna yonelik artan hak
ihlallerinin getirdigi ikincil travma ve tukenmisligin de calisan degisiminde
etkili oldugu soylenebilir.

Kimi orgutler calisanlariyla yilda-alti ayda bir degerlendirme toplantilari
duzenlediklerini ifade ederken, cogu érgut calisanlara 6zel bir performans
yonetimi ve geri bildirim sistemi olmadigini belirtti. Belirli periyotlarla
diuzenlenen ofis toplantilar ve degerlendirme kamplari orgutlerin bu
amacla kullandigl araclarin basinda geliyor. Ozellikle az kisiyle calisan
orgutlerde, calisanlarin ayni zamanda dernekte o6rgutlenen kisilerden
olusmasi, calisanlar arasindaki arkadaslik iliskileri, belirsiz gorev tanimlariile
orgutln etrafindaki insan sayisinin sinirli olmasi nedeniyle calisan-yonetim
kurulu ayriminin olmamasi, geri bildirim mekanizmasinin isletilmesinin
onundeki engeller olarak sayiliyor. Genel olarak butun érgutler, calisanlara
yeterli dUzeyde geri bildirim vermediklerini ve onlardan da yeterince geri
bildirim almadiklarini séyledi.

Gugclu, yenilikei ve dayanikli bir érgut yapisi icin orgutlerin surekli gelisimi
esastir. Bunun icin de orgutlerde calisan kisilerin bilgi ve becerilerini
arttiracak calismalara vakit ve kaynak ayrilmalidir. Gorustugumuz orgutlerin
tamami kendi calisanlarina 6zel kapasite gelistirme egitimleri duzenlemese
bile baska kuruluslarin bu alanda yaptigr egitimlere katiimlarini tesvik
ediyor.

Gorustugumuiz LGBTI+ drgltlerinin bir kismi, profesyonel calisanlarinin
yani sira faaliyetlerini yurGtmek icin gonullllerle de isbirligi yapiyor.
Hatta bir érgut, tamamen génullilerin cabasiyla ¢alismalarini surdurtyor.
Dolayisiyla, calisanlar kadar gonulltlerin de rol ve sorumluluklarinin belirli
olmasi, yaptigi islerin takip edilmesi ve yapici geri bildirimlerin verilmesi,
esenliklerinin gozetilmesi ve gelisimleri icin firsatlarin yaratilmasi, hali
hazirda oldukca yogun calisan orgutlerin dnunde ek bir is yuku gibi
gérinmesine ragmen, drgltsel isleyisin devamliligina katki sunar. Orgiitlerin
tamaminin - guncellenmesi gerekse bile - bir géonullt politikasi bulunuyor.
Bir kisim orgut kamusal duyurularla gonullileri érgute kazandirmaya
calisirken, bazi érgutler kendilerine gelen bir basvuru olmasi durumunda
degerlendirme yapiyor. Yine yerelde calisan érgutlerin génullu yonetimine
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dair en buytk handikabinin, 6zellikle donemsel 6grencilik ve gog sebebiyle
gonullulerin - devamlligini saglayamamalart oldugu dile getirildi. Bazi
orgutler, aglarinda bulunan meslek uzmanlarindan (avukat, psikolog, sosyal
hizmet uzmani vs.) gonulll destek alabiliyor. Akran destegi-danismanlig
saglayan orgutler ise bu calismalarini yetistirdikleri gonullilerle beraber
yurGtGyorlar. Bu yolla hem érgitiin kendisine hem de LGBTi+ hareketine
insan kazandirdiklarini sdyleyebiliriz. Gonullulerle dizenli calismak icin
gerekli vakte ve yonetim araclarina sahip olmayan bircok &rgut, ihtiyac
halinde faaliyet ya da etkinlik temelli gonulltlugt kullanabiliyor. Son olarak,
Gonullulerin gelisimi ayni zamanda érgutun gelisimine de katki sagladigi
icin gonulltlerin oryantasyonun yani sira, érgut ici egitimlere ya da baska
orgutlerin egitimlerine katilmalari 6rgutler tarafindan énemseniyor.

Orgutler, érglt ici iletisim icin glincel teknolojilerden mimkin oldugunca
yararlanmaya calisiyorlar. Gérusmelerde, orgut ici iletisimi duzenleyici
mekanizmalarin yeterli olmadigini, ¢alisanlarin birbirlerinden haberdar
olmasiicinkullanilan temelaraclarin haftalik ya da aylik periyotlarlayaptiklari
ofis toplantilari, eposta, anlik mesajlasma uygulamalari, bulut sistemleri ve
dijital takvimler oldugunu gozlemledik. Ancak bu iletisimin belirli hedeflere
yonelik oldugunu ve kurallara dayali ve yapilandirilmis bir sekilde isledigini
soylemek cok gug. Oyle ki, kendi iclerinde “cok fazla" iletisimde kaldiklarini
ve bunu azaltmanin yollarini aradigini belirten érgutler oldu.

Sonolarak, butun érgutlerhem calisan hem de géonullu seciminde LGBTi+lar
basta olmak Uzere cesitli kimliklere pozitif ayrimcilik yaptiklarini belirttiler.
Kimileri calisan ve goénullu ilanlarini bu sekilde hazirlarken kimileri de
degerlendirme surecinde bu ilkeyi gdzetiyor. Ancak calisanlarda cesitliligin
saglanmasi kadar pozisyonlarin gerektirdigi uzmanliklarin da butln érgutler
tarafindan dikkate alindigini belirtmek gerekir. Benzer sekilde, génullu
secimi sz konusu oldugunda, cesitliligin yani sira kisilerin s6z konusu isler
icin verdigi taahhutler (toplantilara katilim, islerin zamaninda yapilmasi ve
takibi, vs.) de belirleyici olabiliyor.

Orgltlerin bu bélimde dile getirdigi ihtiyaclara yanit vermedi umuduyla,
orgUtlere insan kaynagi ve goénullu ydnetimine dair politika belgelerinin
olusturulmasi, is tanimlarinin olusturulmasi ve devir teslim sUreclerinin
tanimlanmasi, ekip ici iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin
olusturulmasi ve guclendirilmesi icin uzman destegi verecegiz. insan
kaynagi yonetimiyle ilgili ihtiyaclar orgutlerin genelinde gecerli oldugu
icin bu bireysel destekleri egitimler ve dijital yayinlarla da guclendirmeye
calisacagiz.
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Finans: istedigimiz yere ulasmak icin gerekli
finansal kaynaklara sahip miyiz?

NELER SORDUK?

® Temel finansal usulleriniz, mekanizmalariniz ve politikalariniz
tanimli mi? (tedarikcilerin belirlenmesi, satin alma surecleri,
kaynak gelistirme, vb.)

O Orgutun seffafigini ve hesap verebilirligini saglayacak denetim
ve raporlama mekanizmalari var mi?

O Duzenli i¢c ve dis denetim raporlari hazirlaniyor mu? Denetim
raporlari Uyelerle paylasiliyor mu?

® BUtce ve stratejik hedeflerin birbirleriyle baglantili olmasini nasil
sagliyorsunuz?

O Butce ve stratejik hedef baglantisini hangi aralklarla
inceliyorsunuz?

e Orgltlinuzin kaynak gelistirme alanindaki uzmanlgini nasil
degerlendirirsiniz? Bu uzmanlik, surdurulebilirligi saglamak icin
birden fazla calismayi yapmaniza imkan taniyor mu?

O Orgltin kaynak gelistirme stratejisi ve plani var mi?

O Mali kaynaklarin bitmesi nedeniyle calismalarda kesintiler
oluyor mu? Ne siklikta?

® Yeterince cesitli gelir kaynaginiz var mi?

Oz degerlendirmenin finans bdlumu, yalnizca mali kaynaklar degil, mali
yonetim surecinin tumunu ele alacak sekilde tasarlandi. Dolayisiyla bu
baslikta finansal usuller ve politikalarin varligindan butce ve stratejik plan
uyumuna, kaynak gelistirme yontemlerinden kaynaklarin ¢esitliligine genis
bir alani konusma firsati bulduk. Gorustugimuz orgutlerin tamami, temel
finansal usullerinin ve politikalarinin tanimli oldugunu ifade etti. Her yil i¢
denetim gergeklestirmelerinin yani sira, hibe kuruluslarinin talep etmesi
veya kaynak yaratmalar halinde dis denetim de yaptiryorlar. LGBTIi+
orgutlerinin bu titizligini hem seffaf ve hesapverebilir olma hem de - “Uyum”
bolumUnde ifade edildigi Uzere - herhangi bir keyfi denetime karsi énlem
alma cabaslyla aciklayabiliriz.
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Stratejik planlari, degisim teorileri ve bu dogrultuda hedefleri olan drgutlerin
tamami, butgelerini de bu hedeflerle baglantili olarak hazirliyorlar. Bu
orgutler hibe basvurularini stratejik plan kapsaminda hazirladiklar eylem
planlarindan hareketle hazirladiklar icin butce ve strategjik plan baglantisi
ister istemez kuruluyor. Ayrica, stratejik planlarin gdzden gecirilmesi
sirasinda butce ve hedeflerin de gézden gegirildigi ifade edildi. Uzun sureli
hedefler belirlense de uzun sureli, hatta yillk butce hazirlamak her érgut
icin kolay degil. Nitekim goértustugumuz orgutlerden doérdt yillk butce
yapabildiklerini séyledi. LGBTI+ érgltlerine gére, hem tum ihtiyaclara
karsilik gelebilecek duzenli fon kaynaklari mevcut degil hem de ekonomik
kriz mali ongoérulebilirligi engelliyor. Ek olarak, hibelerin basvuru ve
uygulama dénemi arasindaki vaktin uzamasi, basvuruda éngérulen butce
ile uygulama sirasinda kullanmak zorunda kaldiklar butce arasindaki farki
derinlestiriyor. Butcelerde 6zellikle insan kaynagive malve hizmet satinalimi
icin ayrilan tutarlar, déviz kurundaki dalgalanma ve enflasyon karsisinda
gercekgiligini yitiriyor. Dolayisiyla érgutler, uzun sureli butce yapsa bile cok
sik degisiklik yapmak zorunda kaliyor. Bu tur degisiklikler, proje fonlaryla
hayatlarina devam eden ve calisanlarini bu sekilde istihdam eden orgutler
icin oldukga zorlayici. Yalnizca Yine de orgutlerin buyuk bir kismi mali
kesintiler nedeniyle faaliyetlerini durdurmadigini cinkt calisanlarin bu gibi
kriz anlarinda génullu bir sekilde calismalarina devam edebildigini belirtti.
Bu durum, LGBTI+ érgltlerinin 6z érgitlenmeler olmasinin, yani buralarda
calisan insanlarin ayni zamanda kendi haklari icin de mUtcadele etmesinin
arti degeri olarak ac¢iklanabilir.

Orgutlerin kaynak gelistirme ve ydnetme kapasitesi, dlceklerine gore
degiskenlik gosteriyor. Kimileri yerelde cok daha az kisiyle ve projeyle
calismalarini strdUrtrken, kimileri ise buUyuksehirlerde cok daha fazla
insanla, ¢cok daha cesitli ve hacimli kaynaklari yonetebiliyor. LGBTi+'lara
yonelik ihlallerin ¢cok yonll oldugu ve haklarinin bircok bakimdan
savunulmasi gerektigi dusunulduginde, cesitli alanlarda varlik gostermek
icin ayni anda birden fazla projeyi yuritmek LGBTI+ érgutleri icin bir
zorunluluk haline geldi. Orgutler, ézellikle idari ve finansal yUukimlilikler
konusunda kimi zaman zorlandiklarini ve bu kadar fazla projeyi takip
etmenin kendisinin de en az ¢calismalarini surdtrdukleri alan kadar yorucu
oldugunu belirttiler. Son olarak, Ankara ve istanbul disindaki érgtler, bu
sehirlerde bulunan fon verenlerle iletisimin dahi kaynak gerektirdigini,
bu kuruluslarla duzenli gérusme imkanlarinin olmadigini dolayisiyla fon
bulmaya yoénelik lobi faaliyetleri yurutemediklerini dile getirdi. Bu noktada,
AKGD, ve hibe kuruluslari ile aralarindaki mesafeyi azaltmaya calisarak
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Turkiye'deki LGBTI+ érgitlerinin ihtiyac duydugu kaynaklara erisimlerine
katkida bulunmayi hedefliyor.

Orgltlere, kaynak gelistirme isini bir plan ya da strateji dahilinde yapip
yapmadiklarini sorduk. Bazi o6rgutler duzenli uyguladiklar stratejileri
olmadigini sdyleyerek bunun buyuk butceli fonlara/hibelere erismelerinin
onundeki engellerden biri olarak tanimladilar. Bazi orgutler ise kaynak
gelistirme stratejisine ihtiyaclar olmadigini ¢inkud zaten bu alanda cok
fazla seceneklerinin olmadigini belirtti. Kaynak gelistirme stratgjisi veya
plani olan &rgutlerin bir kismi ise bu konuya 6zgu bir calisan uzman veya
ekipleri olmadigi icin plani duzenli olarak uygulayamadiklarini, yine bilindik
yontemlerle devam ettiklerini ifade etti.

Sivil toplum orgutlerinin kaynaklarinin ¢esitliligi, kriz anlarinda kaynak
sorunu yasanmadan calismalara devam etme imani verdigi icin mali
surdurtlebilirligin, dolayisiyla da érgutsel dayanikliigin 6n kosullarindan
biri kabul edilir. Biz de bu bélumde, son olarak, érgutlerdeki kaynak
cesitliligini sorduk. Sivil toplum érgutlerinin baslica kaynak gelistirme
araclar iktisadi isletmeler, bireysel yardim ve bagislar ile yerli ve yabanci
kurumsal fonlardir. Ne var ki, Turkiye'de hak mucadelesi veren diger
orgutler gibi, LGBTI+ drgutlerinin de gelir kaynaklari agirlikli olarak fon ve
hibeler olusuyor. Bunu bir tercih degil, Turkiye'deki érgutlenme ozgurlugu
ortaminin yol actigi bir zorunluluk olarak yorumlamak lazim. LGBTI+ haklari
acisindan elverisli kosullar olmadiginda, hem burokratik engeller hem
de hedef gésterme nedeniyle fazla gorunur olmaktan kaynakl gtvenlik
kaygilar, LGBTi+ érgtlerinin alternatif kaynak gelistirme yontemlerine
basvurmasini engelliyor. Ote yandan, 7262 sayili Kitle imha Silahlarinin
Yayilmasinin Onlenmesi Kanunu ile birlikte derneklerin glindemine giren
risk degerlendirmesi, fon ve hibelerin de LGBTI+ érgutleri icin glvenlik
anlamina gelmedigini gosteriyor. Kanun c¢iktigindan beri merkezi yurt
disinda bulunan kurumlardan hibe ve yardim alan dernek ve vakiflar, kamu
idaresi tarafindan ‘riskli" olarak degerlendiriliyor ve daha sik denetime
maruz kalabiliyor. Ayrica, orgUtlerden biri, gérusme sirasinda, dernegin
butcesi arttikga da keyfi denetimlere daha acgik hale gelebilecegini, bu
riskten kagcinmak icin blyuk fonlara basvurmadigini belirtti. Buyuk hibelere
basvurmanin ve yurGtmenin de uzmanlk ve kapasite gerektirmesinin
disinda bu tir bir risk, LGBTI+ drgltlerinin gelirlerini 1-2 yillik ve calismalarinin
sadece bir bélumUnu karsilayabilecek kucUk dlcekli hibelerle sinirlandiryor.
Sonug olarak, orgUltler hem calisanlarini bunyesinde tutmakta hem de
faaliyetlerini kesintisiz bir sekilde surdurmekte zorlaniyor.
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Genis capli ve sistematik yardim ve bagis kampanyalari, hem Turkiye'de
oturmus bir bagis kulturintn olmamasi hem de mevzuattaki engeller
nedeniyle LGBTI+ orgutlerinin basvurabilecegi gelir kaynaklari degil.
2860 sayili Yardim Toplama Kanunu derneklerin yetkili makamdan izin
almadan yardim toplamasini engellerken, érgutler icin agir burokratik
kurallar ve surecler barindiryor. Ayrica, 7262 sayili kanunla STO'ler igin
yardm toplama yasaginin kapsami genisletilerek orgutleri yardim
toplamaktan caydiracak dizenlemeler yapilmist. Dolayisiyla, LGBTIi+
orgutleri, hem yardim toplama izni alabileceklerine inanmadiklari hem
de bu burokratik sureclerin kendilerine baska riskler getirebilecegi
kaygisiyla yardim toplama faaliyeti ytritmayor. Ornegin, bir drglt, bagis
kampanyasi yapan orgutlerin hedef haline gelme olasiliginin yuksek
oldugunu belirterek bu yontemi tercih etmediklerini sdyledi. Ote yandan,
kimi orgutler COVID-19 6ncesinde dayanisma partileri duzenlerken
son zamanlarda bu etkinlikleri yapamiyorlar. Orgutler, artik sermaye ve
sponsor bulamadiklarindan, LGBTIi+ érgUtlerinin kamusal etkinliklerinin ya
hukuka aykir bir sekilde yasaklandigindan ya da hedef gosterildiginden
bahsetti. Sonuc olarak, LGBTIi+ érgltlerinin badis gelirlerinin yalnizca
Uyelerinden veya yakin cevrelerinden gelen duzensiz bagislarla sinirli
oldugunu goézlemledik.

islem hacmi ve geliri ne olursa olsun derneklerin iktisadi isletmelerinin
ticari isletme kabul edilmesinin getirdigi mali ve idari yuk, iktisadi isletmeyi
LGBTI+ érgutleri icin uygulanabilir bir kaynak gelistirme araci olmaktan
cikariyor. Nitekim gorustugumuz drgutlerinyalnizca ikisinin iktisadiisletmesi
vardi. Bunlardan biri, daha énce Urun satisi yaparak burayi aktif kullandigini
ancak daha sonra hem satis yaptiklarn platformun kapanmasi hem de yeni
urunler icin sermayelerinin olmamasi nedeniyle satisa ara vermek zorunda
kaldiklarini ifade etti. Baska bir érgut ise geleneksel olmayan kaynak
gelistirme yéontemlerine egilmek istediklerini ancak bu konuda bilgilerinin
olmadigini aktard!.

Uye aidatlarinin LGBTI+ érgutleri icin gucli ve glvenilir bir gelir kaynagi
oldugunu sdylemek cok zor. Oncelikle insanlar kimlik bilgilerinin
aciklanmasi veya hedef gosterilme kaygisiyla Uye olmaktan kacindigi icin
LGBTI+ érgutlerinin kalabalik bir Gye tabani yok. Ayrica, ekonomik kriz ve
enflasyon nedeniyle satin alma gucu azalan, sinirli geliri olan insanlarin
dernek aidatini édncelikli harcama kalemi olarak belirlemesini beklemek
cok gercekei degil. Ornegdin, Ulye tabanli blylyen bir drgut, Gye aidatlarini
toplamakta zorluk yasadigini ifade etti.
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Ozetle, LGBTI+ orgltleri gerek sermayelerinin olmayisi gerekse alternatif
yollar icin ihtiyac duyduklarn bilgi, uzmanlik ve insan kaynagina sahip
olmadiklarl gerceginden hareketle, kendilerini "kaynak gelistirmek icin
kaynak gelistirmek” gibi bir ddngunun icinde buluyor. AKGD olarak,
orgUtlerin kaynak gelistirme cabalarini desteklerken, Ulkedeki 6rgutlenme
Ozgurltgu ortamini ve sivil alanin daralmasini da dikkate alan gercekgci
bir plan yapmaya calisiyoruz. Bu kapsamda ihtiya¢c duydugunu soyleyen
orgutlerle kaynak gelistirme planlarinin hazirlanmasi, hali hazirda plani olan
orgutlerle bunlarin gercege uygun sekilde guncellenip hayata gecirilmesi,
proje basvurularina geri bildirim destegdi gibi uzman desteklerinin yani sira,
farkli kaynak gelistirme yontemleriyle ilgili cevrimici egitimler, deneyim
paylasimi toplantilari ve bilgi notlari hazirlamayi planliyoruz. Ayrica, kaynak
gelistirmenin érgutlenme dzgurluguyle ve donér davranislariyla baglantisini
da g6z ontnde tutarak Uye orgutlerle birlikte bu konu hakkinda daha genis
sekilde dusunmeye ve tartismaya devam edecegiz.
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11 LGBTIi+ érgltiyle Haziran-Eylul aylar arasinda cevrimici ortamda
gerceklestirdigimiz 6z degerlendirme ve eylem plani toplantilar, bize
dernekler mevzuati, orgutlerin yénetim ve yonetisim mekanizmalarini,
ortakliga bakis acilarini, planlama, izleme ve degerlendirme pratiklerini,
calisan ve gonullt iliskilerini ve kaynak gelistirme ile mali yonetim
streclerini dgrenme firsati verdi. Oz degerlendirme gérismeleri, TBMM ve
cumhurbaskanligi secimlerinden hemen sonrasinda, ayni zamanda LGBTI+
Onur ayi olan Haziran ayinda basladigi icin 6rgutlerin hem yogun ve coskulu
hem de kaygili olduklari bir déneme denk geldi. Ancak bu gelismelerin
0z degerlendirme surecini olumsuz etkilemedigini soyleyebiliriz. Aksine,
LGBTI+ érgltlerinin su ana kadar yaptiklari isleri degerlendirmelerine firsat
sagladi, onlar orgutsel kapasite ihtiyaclar icin atacaklari somut adimlar
dusunmeye tesvik etti ve iyi yaptiklar isleri hatirlatarak gelecekteki
calismalari icin motive etti.

Orgutlerin en gucli oldugu baslik, mevzuata uyumdu. Bu konuda érg(itler,
idari tacizlere ve denetimlere olabildigince hazir olmalarn gerektiginin
farkinda olarak hareket ediyor, olasi cezalar ve davalardan kendilerini
olabildigince korumak icin calisiyor. “Yonetim® basligl, orgutlerin karar
alma mekanizmalarini isletecek sayida insani orgute katma konusunda
zorlandiklarini, bunun temel sebebinin de hedef gosterilme kaygisiyla
insanlarin tyelikten kacinmalari oldugunu goésterdi. Ayrica, siyasi atmosferin
- dzellikle LGBTI+ érgutlerini etkileyecek sekilde - ok hizli degismesinin
orgutleri risk degerlendirmesi konusunda zorladigr ortaya cikti. Turkiye'de
strekli degisen glindem, LGBTi+ érgtlerinin uzun dénemli planlama
yapmakla ilgili cekingen davranmalarina da yol aciyor. Bazi orgutler,
belirledikleri hedeflerin gercekgiligini yitirecegi ve planlarin islevsiz olacagi
endisesini tasirken, hali hazirda stratejik planlama yapan érgutler de olumlu
deneyimlerinden ve planlarini giincelleme isteklerinden bahsetti. “iliskiler"
bolumundeki tartismalar, sistematik ve yapilandirilmis bir sekilde olmasa
da orgutlerin yeri geldikce diger orgutlerle ortaklik ve isbirligi kurduklarini
gosterdi. Ayrica, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi disindaki temellerde de
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ayrimciliga ugrayan, diger dislanmis gruplarin orgutlere dahil edilebilmesi
icin atilan adimlarin farklilik gésterdigini gézlemledik. Orgtler, erisilebilirlik
ve kapsayicilik tedbirleri icin ya yeterli kaynaklara sahip degildi ya ihtiyaci
bilmiyordu/tespit edemiyordu ya da simdiye kadar onlara bu tur ihtiyaclar
iletilmemisti. Bununla baglantili bir sekilde, goérustigumuz orgutlerin
neredeyse tamami érgutsel iletisimi tekrar distinmeye ihtiyaclar oldugunu
ve yeni iletisim planlarn hazirlamak istediklerini ifade etti. Faaliyetlerini
guncel gelismelere gore adapte eden orgutler ancak faaliyet bazli izleme
degerlendirme yapabildiklerini, gelecege doénuk bir etki degerlendirmesi
yapamadiklarini belirttiler. Benzer sekilde, paydaslardan sistematik geri
bildirim almak da érgutlerin gelistirmeye ihtiya¢ duydugu konulardan biri
olarak gézlemlendi. LGBTI+ érgtleri, en blytk glcleri olan insan kaynagini
surdurulebilir kilmak noktasinda da sikintilar yasadiklarini séyledi. Cogu
orgutln temel insan kaynaklari prosedurleri tanimlanmis olsa da fon ve
projelere bagli calismak zorunda olmalari, érgut icerisindeki calisanlarin
haklarl ve devamlligini olumsuz etkiliyor. Orgtler, cok az kisiyle ve kisitli
kaynaklarla fazla is yaptiklari icin calisanlarin ve gonulltlerin tukenmisligi s6z
konusu olabiliyor. Ayrica, yikselen LGBTI+ karsitligi sebebiyle derneklerin
surekli hedef alinarak gundemde olmasi da ekipleri etkileyen en onemli
unsurlardan biri. Son olarak, mali kaynaklarla ilgili konusurken orgutler,
hukuki ve idari yasaklar veya caydirici dizenlemeler nedeniyle kaynaklarini
diledikleri gibi cesitlendiremediklerini ancak calismalarina devam etmekte
kararli olduklarini, dolayisiyla da alternatif kaynak gelistirme yollarini
tartismaya ve 6grenmeye acik olduklarini belirttiler.

LGBTI+ érgltlerinin rapor boyunca ézetledigimiz tim ihtiyaglar, LGBTi+lara
ve onlarin haklarini savunan sivil toplum érgutlerine karsi artan baski ve hak
ihlalleriyle birlikte okunmalidir. Orgtler, her seye ragmen, dayanikliliklarini
korumak ve degisen kosullarda calismalarinin surekliligini saglamak icin
cokca caba sarf ediyor. LGBTi+larin haklarinin bu denli kisitlandigi bir
zamanda hem Ayrimciliga Karsi Gokkusagl Dernegi ile orgutlere yonelik
benzer kapasite glclendirme destekleri sunan kuruluslara hem de hibe
veren kuruluslara disenin, LGBTi+ érgitlerinin varliginin énemini kabul
ederek, devamlliklarini saglayacak programlari hayata gecirmek olduguna
inanlyoruz.
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