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Merhaba

Bu rehber, MDF Egitim ve Danismanlik ve Lotus illiistrasyonlarinin ortak
bir yayinidir. Birlikte, diinya ¢capinda yonetim egitimi, danismanlik, deger-
lendirme ve gorsellestirme hizmetleri saglama konusunda uzun yillara
dayanan deneyime sahibiz. Uzun sureli etkiler yaratmak ve bireyleri,
kuruluslari ve aglari olumlu sosyal etkilerini artirmak konusunda glg¢len-
dirmek icin mevcut bilgi ve deneyimlerden yararlaniimasi gerektigine
inanlyoruz.

Diger isbirligi alanlarinin yani sira, genellikle Degisim Teorisi gelistirme,
gbzden gecirme veya egitimi etrafinda bulusuyoruz. Degisim Teorisi (DT/
ToC), toplumsal degisimi anlamamizi ve etki yaratma kapasitemizi gliclen-
dirmemizi saglama potansiyeli nedeniyle iki sirketin de tutku duydugu

bir konu. Birlikte, mUsterilerimizle ortaklasa olusturdugumuz, toplumsal
degisime giden iyi tanimlanmis bir yol sunan, acik ve ilham verici gorsel-
lerle desteklenen DT'ler ortaya ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Bu rehberde, DT'lerle calisma konusunda kendi yaklasimimizi ortaya
koyduk. Rehber, kapsamli pratik deneyimlerle birlikte neyin en iyi sekilde
calistigi veya varsayimlarin ve kosullarin nasil tanimlanacagi konusun-
da canli ve uzun tartismalarin sonucudur. Rehberin gelistiriime sureci,
bircok meslektasimizin katkida bulundugu ve musterilerimizin yillar
boyunca bize duydugu glven olmadan yapamayacagimiz zenginlestirici
bir deneyim olmustur.

Bu kitabin, ister bir kalkinma calisani, ister sosyal degisim 6grencisi veya
bir danismani olun, size yararh olmasini ve ortak ¢abalarimizin sosyal
etkinin artmasina yol acacagini umuyoruz.

MDF Training & Consultancy &
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Bu kilavuz hakkinda

Kamu kurumlarinin ve toplumsal érgutlerin toplumsal etki gdsterebilmesi
gerekir. Ortaklari ve hitap ettikleri kesimlerle birlikte ayni zamanda top-
lum, toplumsal deger Uretmede ne 6lctude basarih olduklari konusunda
bilgilendirilmeyi ister. Degisim Teorisi (DT/ToC), bu toplumsal degisimi
hep birlikte daha iyi kavramak i¢in kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Bu kilavuzda, bir DT (ToC) yaklasimiyla nasil cahsilacagi aciklanmaktadir
(DT adimlarina genel bakis i¢in i¢c kapak sayfasina bakabilirsiniz). Uygula-
mali 6rneklerle her adim netlestirilecektir.

Bu kilavuz boyunca kullanilan 6rneklerden biri, buyuk bir nezaket goste-
rerek kendi DT'lerini kullanmamiza izin veren SOS Children'’s Villages'in
(SOS Cocuk Koyleri) programlarindan biridir. Burada kullanilan versiyonu,
drnegin daha acik olmasi icin basitlestirilmistir. Ornek olay aciklamasini
sayfa 41'te bulabilirsiniz.

Farkli gorusler

DT'nin kullanimi ve uygulanmasi konusunda farkli gortsler oldugunun
farkindayiz. Bu kilavuz, DT (ToC) ile calisma yaklasimimizi ve neden iyi
isledigini disundugumuzu acikhyor. Bizim gézimuzde dnemli bir avan-
taji, yaklasimin bizi her zaman yaptiklarimizin veya iyi oldugumuz seyin
Otesine bakmaya davet etmesidir. DT (ToC), daha ¢ok bizi istenen degisi-
me ulasmanin yollari hakkinda daha 6zgurce disinmeye tesvik eder.

Bu kilavuzun kolay okunur olmasi i¢in burada sadece 6rgutunuz igin
DT'nin nasil hazirlanacagindan bahsediyoruz, ancak DT (ToC) yaklasimi
aglar, ittifaklar veya bir sektortin tamami tarafindan da kullanilabilir.
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1.1 Bir Surec ve Bir Urtn

Bir DT (ToC) olusturarak degisimi anlamaya calisiriz. Bir DT (ToC), 6rgu-
tunUzun mudahalelerinin neden belli bir sekilde tasarladigini gosterir.

Toplumsal degisimi amaclayan mudahaleler genellikle ortik inanglara

dayanir. Bunlarin adini acikca koyarak, érgut, mtudahalelerle degisimin
tetiklenmesini nasil tasarladigini aciklar.

Bir DT'de, hayalinize ve arzulanan toplumsal etkilere ulasmak icin gerekli
olan (adimlar ve varsayimlar da dahil olmak Uzere) degisime giden yolu
ya da yollari mimkun oldugunca net bir sekilde aciklarsiniz. Bir DT (ToC)
belgesi, yazarlarinin degisimin nasil gerceklesecegine dair disuncelerini
ortaya koyar. “istenen degisimin arkasindaki énemli varsayimlari” aciklar
(Carol Weiss, ABD, 1995). Bir DT (ToC), insanlarin degisimin nasil gercek-
lestigini dustnduklerine dair (bilimsel olmayan) “teoriyi” tanimlar.

Degisim Teorisi (DT/ToC), hem bir olusturulma strecini hem de trianu
ifade eder. Bir yandan, bir DT (ToC), diyalogun merkezi bir rol oynadigi bir
dizi adimdan olusur. istenen bir toplumsal degisimin nasil ortaya cikabi-
lecegine dair ortak bir sorgulamadir. Ote yandan, DT (ToC) ayni zamanda
bir Grindur: DT'nin anlatimi ve gorsellestirilmesi, disardan bakanlara,
toplumsal degisim surecini nasil anladiginizi ve etki Gzerinde nasil calis-
may1 distindigunuzu gosterir. DT (ToC) statik degildir; degisim zamanla
ortaya ciktikca DT gelisir ve 6rgutiinuz bu degisim sureci hakkinda daha
fazla deneyim ve kavrayis kazanir.

SUREC

Surecte, birlikte inceleyecegimiz bir dizi adimi izlenir. Bu adimlar, belirli
bir baglamdaki degisim konusunda kendi gértstnuze (ve baskalarinin
goruslerine) keskinlik kazandirir. Bu suregte, baglama bakma bicimleriniz
ve sonucta topluma iliskin ortak hayalinize katkida bulunacak baglamdaki
degisimlere dair farkli vizyonlar hakkinda birbirinizi sorgulayacaksiniz.
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Sekil 1. Degisim Teorisinin adimlarina genel bakis
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URUN
Urain olarak DT'nin genellikle iki boyutu bulunur:

» Tum degisimi anlamayi amaglayan genel bir bolim

» Bir 6rgut veya ortakhgin degisimi baslatmak icin odaklanmaya karar
verdigi belirli giris noktalarini gésteren bir bolim. Buna ayni zaman-
da Miidahale Teorisi (MT/ToA) (Theory of Action) denir.

DT'nin hem bir anlati (metin) hem de degisim surecinin gorsellestiriimesi
yoluyla ayrintilandiriimasi yaygin bir uygulamadir.

1.2 DT adimlarina genel bakis

TUm DT (ToC) sureci, gelistiriimesinden uygulamasina ve degisimlerle
etkilerinin élcilmesine kadar bir dizi adimda gelisir.

1-4 arasi adimlar, DT gelistirme surecinde size yol gdsterecektir. 5. ve 6.
adimlar planlama surecine odaklanir. 7. ve 8. adimlar drgutsel 6grenmeyi
sekillendirir.

Kilavuz, asagidaki béliumlerde, DT surecinin nasil isledigini agiklamak-
tadir. Uygulamali bir 6rnekle her adimi netlestirilecektir. DT surecinin
tamaminin gorsellestirmesi icin sekil 1'e bakin.

1.3 DTnin Kullaniimasi

Toplumsal amacglari olan drgutlerin tek bir ortak noktasi vardir: Toplumda
degisim yaratmak veya daha guclt bir toplumun insa edilmesine katkida
bulunmak isterler.

Bunu basarmak icin bazi 6nkosullari ve bircok ara adimi iceren karmasik
bir toplumsal surecin gerceklesmesi gerekir. Bu surec¢ genellikle 6ngoéru-
lemezdir ve drgutler buna uyum kapasitesi gostermelidir. DT (ToC) bu ka-
pasitenin gelistiriimesinde etkili olabilir. DT (ToC), bir 6rgutin toplumsal
katma degeri basariyla nasil olusturup optimize edecegini 6grenmesine
yardimci olur.
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DT (ToC) yaklasimi, Carol Weiss'in 1972 ve 1995 yillari arasinda yayinla-
nan dusuncelerine dayanmaktadir. Baslangicta toplumsal degerlendirme
arastirmalariicin bir arag olarak gelistirilmistir. Klasik degerlendirme
arastirmalari genellikle sadece etki 6lcimUne odaklanir; bir seyin gercek-
ten neden isledigine dair nedenler genellikle dikkate alinmaz. Bir DT, bir
mudahalenin nasil, hangi ara adimlarla isledigini veya beklenen degisim-
lerin neden elde edildigini arastirmak icin yapilan bir degerlendirmede
yardimci olabilir.

Uluslararasi isbirligi alaninda, DT'ler asagidakiler icin kullanilir:

» Vizyonun belirlenmesi ve stratejik planlama; yeni mtdahaleleri prog-
ramlamada baslangic noktasinin bir DT (ToC) olmasi.

» Bir mudahale icin destek yaratiimasi (muhtemelen finansman olarak
da).

» DT'nin program ve projelerin degisim zincirinin temelini olusturan
analitik bir arag olarak kullanildigi madahalelerin agiklanmasi.

» Degerlendirme ve 6grenme: Bir DT (ToC), 6rgutuin kendisine ve prog-
ramlarina elestirel bir sekilde bakmasini saglar. Bu agidan DT (ToC) 6z
degerlendirme islevine sahiptir: 6rgitin mudahalelerinin gercekten
ise yarayip yaramadigini gérmek ve degisime katkisini degerlendir-
mek icin kullanihr.

Baslangicta, sendikalar, meslek birlikleri benzeri kuruluslar bu araci kul-
lanmaya basladi ve ardindan bunlari dernekler ve vakiflar gibi diger sivil
toplum orgutleri izlemistir.

DT (ToC) farkh duzeylerde olusturulabilir: makro dizeyde, sektor diize-
yinde, Orgut diizeyinde ve program veya proje dlizeyinde. Bir 6rgltin
birden fazla DT'si olabilir; drnegin bes program DT'si ve kurumsal bir DT.
Bunlarin karsilikli olarak baglantili olmasi dnemlidir.

DT (ToC) yaklasiminin basarisi, dogru kullanimina ve diger bircok etke-
ne baghdir. Baglamadan dnce, stirecin baglama uygun olup olmadigini
kendinize sormaniz yararli olabilir. Ayrica, genis bir paydas grubunu dahil
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etmek ve ge¢cmis deneyimler dahil, profesyonel alandaki baglam ve dene-
yim hakkinda (yerel) bilgiden yararlanmak énemlidir. Son olarak, sosyal
bilimler alaninda uzmanlik dnemlidir.

Sekil 2. Karikattir- Sydney Harris, ScienceCartoonsPlus.com

"UNCE By (EINGE ADIMDA DAHA KpILLAYIOH OLMALISIN®
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2.1 Zeminin Hazirlanmasi

DT (ToC) surecinin hazirlanmasi konunun tanimlanmasiyla baslar. Analiz
temasinin ne oldugu acik olmalidir. Ardindan, konuya baglh olarak, DT'yi
gelistirecek aktorlere dair bir secim yapilmalhdir. Burada soru, “kiminle
konusacaksiniz?” olmaldir.

Temaniz ne kadar genis olursa, o kadar ¢ok analiz yapmaniz gerekir. Ben-
zer sekilde, ne kadar ¢ok aktér davet ederseniz, hayal ve analiz kisimlari o
kadar zenginlesir. Ayirmak istediginiz zamani g6z 6ntinde bulundurarak
ve ayni zamanda katilmasi istenen taraflarin tamaminin bu sirecte s6z
sahibi olmasini saglayarak bu noktadaki se¢cimler dikkatle yapiimalidir.
Herkesin sesinin duyulmasini saglamak, analiz sturecinin guvenilirligini ve
mesrulugunu arttirir.

Kapsayicilk ilkesi:
bensiz benimle ilgili hicbir sey

Uygulamali Ornek: Geng Istihdami ve Girisimcilik

Tema

Bircok gelismekte olan tlkede genclerin ekonomik bakis acilari son
derece zayif ve issizlik oranlari ise sasirtici derecede yiiksektir. is im-
kani olsa bile, genclerin sunabilecegi beceriler ile isverenlerin talep
ettigi beceriler arasinda genellikle bir uyumsuzluk s6z konusudur.

Bu Ulkelerin bazilarinda yoksulluk, ekonomik perspektif eksikligi ile
toplumsal ve siyasal istikrarsizlik; goce ve koktencilesmeye yol acar.
Bu nedenle, genc issizligin ele alinmasi, Hollanda kalkinma politikasi
ve 2030 surdurtlebilir kalkinma gtindemi de dahil, gerek uluslararasi
gerekse yerel kalkinma dnceliklerinde Ust siralarda yer almaktadir.
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SOS Children'’s Villages, proje ortaklari %1 Club, Afrilabs ve ENVIU ile
birlikte, “The Next Economy” Projesi (Gelecegin Ekonomisi) ile bu so-
runu ele almaya ¢alismistir ve proje bu kilavuz boyunca uygulamalar
icin 6rnek olarak kullanilacaktir.

Paydaslar
Mali, Nijerya, Somali/Somaliland’'den kirilgan ge¢mislerden gelen
genc kadinlar ve erkekler (hedef grup); hedef grubun aileleri ve arka-

daslari; SOS Children'’s Villages (STO, uygulayici kurulus; koruma ve
genclik konusunda uzman); 1% Club (STO, kitle fonlamasi konusun-
da uzman uygulayici kurulus); Afrilabs (Afrika Teknoloji Merkezleri
Ag1); ENVIU (STO, girisimcilik konusunda uzman uygulayici kurulus);
isverenler, is kulucka merkezleri, Hollanda Disisleri Bakanligi (HDB)
(donér), hedef ulkelerdeki hilkkiimetler (6zellikle Genclik ve istihdam
bakanliklari).

ipucu: Fotograf cekin ve gruba arada sirada gésterin, bdylece
grup geriye donuk olarak kendi strrecine bakabilir ve DT'nin
gelisimini takip edebilir.

2.2 Topluma iliskin Bir Hayal

Hep birlikte hangi degisimin gerceklesmesini istersiniz? Bu, degisim hak-
kindaki disunme surecinizin baslangi¢ noktasidir.

Bir hayal, daha uzun vade (5-10 yil) icin dtUstnulen ilham verici bir resmi
akilda tutarak birkag yil icinde gerceklestiriimesi umut edilen degisime
dair keskin bir vizyondur. Burada s6z konusu olan érgutunuzin anlamli
bir katkida bulunmak istedigi degisimdir.

lyi bir hayalin ézellikleri:

» inandirici: gelecekte gercekgi bir sekilde ulasilabilir yeni bir durum.
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» Her seyi kapsayici: Orgitiintziin ulasamayacagi kisiler de dahil olmak
Uzere degisime katilan tum kisi ve kuruluslarin bir resmi.

» Hedef gruba odakli: degisimden kimin yararlanacaginin acik¢a belir-
tilmesi.

Not: Burada da, cok genis kapsamli veya iddiali bir hayal, DT analizinin

kapsamini etkiler. iddiali olmakla fizibiliteyi dengelemeniz gerekir.

Sekil 3. Uygulamali 6rnek: hayalin kurulmasi
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Hayalinizi kurarken net bir resim tretmelisiniz; hayali uygulamada ne an-
lama geldigine dair bir agiklamayla ‘gelistirirsiniz’. Etken fiiller kullanmayi
dusunebilir ve hedef grup icin neyin degisecegini aciklayabilirsiniz.

Asagidaki 6rneklerde, hayaller yasam kalitesini tanimlayan degerler
etrafinda kurulmustur: toplumsal anlam, kisisel gelisim ve ekonomik
bdyUume.

Dorcas

Dorcas, yoksullugu U¢ diizeyde ele alarak surdurulebilir bir degisim
yaratmayi amaclar: insanlarin kendi potansiyellerini ortaya cikarma-
larina yardimci olarak bireysel dizeyde, insanlari birlesik giclerini
kullanmaya tesvik ederek topluluk dizeyinde ve kalkinma surecine
katkida bulunmak icin érgutlerin ve hikUmetlerin destegini alarak
bir buttn olarak toplum duzeyinde.

Hayal: TUum bireylerin dahil edildigi ve saygi gordugu, gelisen toplu-
luklar.

Uluslararasi Spor Birligi (International Sport Alliance, ISA)

ISA, oyun sahasinda gengcligin bir kivilcim yaratmasi icin onlari bir
araya getirerek potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya calisir. Guvenli,
eglenceli ve zenginlestirici bir ortamda gencler kendi baslarina bece-
rilerini kesfetmeye ve ustalagsmaya tesvik edilir. Genclere yeni roller
Ustlenmeleri ve yeni edinilmis becerilerini harekete gecirmeleri icin
firsat verilir.

2.3 Kosullar

2. adimda, degisikliklerin nasil ve neden gerceklestigine ve bunlarin haya-
lin gerceklesmesine nasil katkida bulunduguna dair géruslerinizi belirtin.
Hayali gerceklestirmek icin yerine getirilmesi gereken kosullari tarif edin.
Bunlar hem etkenler hem de aktorlerle iliskili olabilir.
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Sekil 4. Uygulamali 6rnek: kosullarin formdilasyonu

Bu surecte toplumsal degisimin toplumsal, siyasal, ekonomik ve ekolojik
etkenlerine bakarsiniz. Bu, strece dahil olan belirli aktérleri ve arala-
rindaki gli¢ dinamiklerini dikkate almayi, cinsiyet esitligi ve kapsayicilik
ilkelerini, degisim firsatlarini, riskleri ve degisimin arkasindaki itici gu¢leri
g6z 6nunde bulundurmayi icerir.
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Buna farkli sekillerde yaklasabilirsiniz:

»

4

Degisim alanlarinin tum katmanlarini tek tek analiz ederek.
Daha sonra yapilandirabileceginiz acik bir beyin firtinasi yoluyla.

Hayale dair farkh tematik yaklasimlari (fiziksel araclar, normlar ve
degerler, kapasiteler) kullanarak.

Aktorlerin temaya katilimini analiz ederek: degisimden yanalar mi
yoksa buna karsilar mi? Cok fazla etkileri var mi ve bunu degisim
surecini kontrol etmek icin nasil kullaniyorlar?

Kendi 6rgltiintzin yapabileceklerinden sapmamak énemli (“Ne konu-
sunda iyiyiz?”) olsa da, hayali gerceklestirmek icin toplumda neye ihtiyac
duyulduguna bakmalisiniz.

Bu, kosullari formiile etmenize yardimci olabilir:

»

Kosullar, bir veya daha fazla aktoriin davranis degisikligi olarak
formule edilmelidir: hayalin gerceklesmesine katkida bulunmak icin
hangi aktor ne tur davranislar sergilemelidir?

Muamkun oldugunda, aktorleri belirlemeyi unutmayin.

Orgit olarak halihazirda yaptiginiz etkinlikleri formile etmekten
kaginin.

Kosullari su sorular Gzerinden tartisin: Hayale ulasmaniza ne yardim-
¢ olur veya ne bunun éntinde durur?

TUum kosullari ele aldiginizdan emin olun. Bu asamada bir se¢im yap-
maktan kaginin.
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Sekil 5. Uygulamali 6rnek: nedensellik olusturma
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2.4 Baglantilar

Bir sonraki adim, belirttiginiz kosullar arasindaki iliskileri aciklamak ve
gerekirse daha fazla kosul eklemektir. Bu sekilde, hayali gerceklestirme-
den dnce ortaya ¢ilkmasi gereken degisim ve kosullarin gorsellestirilme-
sini saglarsiniz. Bunlar; bireyler, 6rgutler veya topluluklar icin kisa vadeli
sonuglar veya orta ila uzun vadeli sonugclar olabilir ve 6rnegin, davranis
veya tutumlardaki degisiklikleri yansitabilir.

Kosullari mantiksal bir siralamayla yerlestirin: “Bu olursa, 0 zaman bu da
bir sonraki olabilir”. Bir kosul digerine géturur ve sonunda nihai haya-

le ulasilir. TGm kosullari birbiri ile baglantili hale getiremeyebilirsiniz.
Bazilari bagimsiz olarak ortaya cikabilirken, bazilari da birbiri ile guclu bir
sekilde baglantihdir. Birbiri ardina veya ayni anda ortaya ¢ikabilirler.

Kosullarin birbirini nasil etkiledigini dastntn. iliskiyi etkileyecek tek bir
neden mi s6z konusu yoksa farkli kosullar birbirini etkiliyor mu? Yollar
tim asamalarda ileri mi gidiyor yoksa geri donusleri de iceriyor mu? Yol-
lar hangi noktada bulusuyor?

Aciklik icin, genclerin istihdami ve girisimcilik konusundaki 6rnegimizde
yer alan baglantilar oldukg¢a basit tutulmustur (Sekil 5), ancak yukaridaki
sorular nedenselligin her kosulda dogrusal olmadigini géstermektedir-
gercekten de ¢cogu durumda bdyle degildir.

Gelecegin Ekonomisi Projesi kapsaminda, kirilgan bir gegcmise sahip
gencler icin ekonomik firsatlar yaratma hayali ile dort ayri yol sece-
negi sunan bir program ortaya ¢ikti:

istihdam saglayici 1. yol segenegi;

yeni is girisimlerinin 6nUnU acan 2. yol se¢cenegi;
is buyutmeyi saglayan 3. yol secenegi;

ve gelismis bir is ortami saglayan 4. yol secenegi.
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2.5 Varsayimlar ve Temellendirme

Kosullar ve karsilikli iliskiler tanimlandiktan sonra, bu surecte olustur-
dugunuz varsayimlari degerlendirirsiniz. Tum degisim surecini yeniden
ele alarak, temel varsayimlari agik¢a formule eder ve degisimlerin neden
belirli bir sekilde gerceklesecegine inandiginizi agiklarsiniz.

DT'nin gelisiminde bu noktada, aslinda teorinizi distnuyorsunuz. Degi-
sim sUrecinin neden ve nasil isleyecegini disindiUguntzu agiklayin. Ne-
den A'nin B'ye géturecegini dusinuyorsunuz? Varsayimlar, uygulamada
sinadiginiz hipotezlerdir. Mantiginizi rafine hale getirir ve gerekli muda-
haleleri belirlemenize yardimci olurlar.

Varsayimlarin ifade edilmesi sadece bir ilk adimdir: teorinizi gt¢lendir-
mek icin varsayimin dayandigi kaynaklara géndermede bulunarak bunlari
temellendirmeniz gerekir. Bu kaynaklar gerek icerden gerekse disardan
olabilir: kendi arastirmaniza veya deneyiminize dayali olabilecekleri gibi
mevcut bilimsel calismalara da dayali olabilirler.

Belirli varsayimlar yeterince temellendiriimediyse, (miUdahale kapsamin-
da faaliyetlere yonelik) ek arastirmalari planlamayi veya mudahalenizi
once daha kuguk dlcekte pilot olarak uygulamayi isteyebilirsiniz. Bu sekil-
de degisim programinizi kullanarak degisimin dogasi hakkinda daha fazla
kanit olusturabilir ve yeni i¢ gérulere katkida bulunabilirsiniz.

Ornek 1

Her glin bir radyo programinda Peru pazarinda tarim Urtnlerinin fi-

yatlarindan bahsedilmesiyle gerceklestirilen bir mudahale, ciftcilerin
drdnlerini satma kararlarinin fiyat seviyelerine gore sekillendigi var-

sayimina dayaniyordu. Beklenti, ¢iftcilere fiyat seviyesi hakkinda bilgi

saglanmasi sayesinde gelirlerini artirmalari icin firsat verilmesiydi.
Ne var ki, satis kararlari kar marjlarindan ¢ok nakit ihtiyacindan
kaynaklaniyordu. Halbuki bu, gelir artirmanin ¢cok daha zor olacagi
anlamina geliyordu. Bu, daha ayrintili bir arastirma yapildiginda
gecerliligini kaybeden bir varsayim ornegidir.
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Ornek 2
Hedef A (Spora daha fazla katilim) Hedef B'ye (daha iyi egitim perfor-
mansi) yol acar.

Varsayim: Spor disiplin, 6zsayg|, motivasyon ve isbirligi becerilerini

kazandirir, bu da egitim gibi yasamin diger alanlarinda olumlu bir
etkiye sahip olur. (Temellendirme: kaynak: NOC / NSF)

Varsayim ve temellendirme 6rnegi: Spor uygulama programi, Rotter-
dam Belediyesi

4. Adim kolay degildir, ¢cinku simdiye kadar 6rtuk olan varsayimlarin artik
acik hale getirilmesi gerekir. Varsayimlari anlamak i¢in, disardan kisilere
sureci agiklamak genellikle ise yarar. Degisim teorinizin mantigini sorgu-
layarak size meydan okumalarini isteyebilirsiniz.

Bu konuda asagidaki sorular yardimci olabilir: bir degisim neden bir son-
rakini tetikler? Degisim icin ne gerekir? ilgili aktorleri motive eden nedir?

Asagidaki hususlari dikkate alin:

» Varsayim, kosullar arasindaki nedenselligin daha derinlemesine bir
aciklamasidir (“A neden B'ye yol acar?”); degisim yolunun kendisinin
bir parcasi degildir.

» Varsayimlar, aktorlerin degisme istegi veya olasiligr ile ilgilidir.
» Varsayimlar baglama baglidir; bunlar genel ifadeler degildir.

» Olumsuz sekilde formule edilmemelidirler (risklerden farklidirlar) ve
degisimin nasil gerceklesecegine dair dunya goérusunuze veya arastir-
malariniza dayali olmalari gerekir.

Varsayimlarin kapsamli bir analizinin yapilmasi ve temellendirilmeleri,
DT'nizi daha saglam hale getirecektir. Varsayimlari ifade etme siUrecinde,
kosullari yeniden bicimlendirerek ve farkli baglantilar kurarak DT'nizi
daha fazla yansittiginizi ve gelistirdiginizi gorebilirsiniz
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Sekil 6. Uygulamali 6rnek: varsayimlar ve bunlarin temellendirilmesi
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VARSAYIMLARLA CALISMA

Gok acik kanitlara veya cok bariz bir mantiga dayanarak calistiginizda,
degisim icin varsayim olusturmaniza gerek olmaz. Varsayimlar, emin
olmadiginiz seyleri desteklemek icindir.

Daha 6nce 6nerdiginiz gibi, bir varsayimi yeterince temellendiremezseniz
bunu 6rgutinizun 6grenme gindeminin bir pargasi haline getirebilir ve
DT'nin iyilestirilmesi icin daha sonra inceleyebilirsiniz.

Kanit arayisi, baglamdaki gelismeleri izlemek icin de bir neden olabilir.
Baglamsal degisiklikler, yeni kosullari veya baglantilari tanimlamanizi
gerektirebilir. Ogrenme giindemi ve baglamin izlenmesi, zaman iginde
DT'nizi uyarlamaniza yardimci olur.

Geng istihdami ve girisimcilik Gzerine 6rnek olay calismamiz icin dort var-
sayim belirledik (Onceki sayfada Sekil 6). Asagidaki metin kutusu varsa-
yimlari ve her birinin nasil temellendirildigini gostermektedir.

Gog
Ekonomik firsatlar, gen¢ kadin ve erkeklerin Afrika'dan Avrupa'ya
dizensiz goclerini azaltacaktir.

Bu, Hollanda Disisleri Bakanligi tarafindan gelistirilen ve Gelecegin
Ekonomisi Projesini de finanse ettigi cerceveyi (2015'te baslatilan
Afrika’da Kalkinma icin Yerel istihdam (LEAD) programi) destekleyen
ana varsayimdir. Bu nedenle, bu, projenin bir varsayimi degil, finans-
maninin arkasindaki gerekceydi.

Ekonomik firsatlar gencligin go¢ etme motivasyonunda rol oynasa
da, digerlerinin yani sira, Birlesmis Milletler tarafindan yapilan aras-
tirmalar, uluslararasi gécun nedenlerinin son derece karmasik oldu-
gunu ve genellikle toplumsal, kulturel, cevresel, siyasi ve guvenlikle
ilgili boyutlarin bir karisimindan olustugunu gostermektedir. Buna
ek olarak, Avrupa'ya gog, kirilgan genc kadin ve erkeklerden olusan
hedef grubun sahip olma olasiliginin dusuk oldugu olanaklarin el
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altinda olmasini gerektirir. Bu, daha iyi temellendiriimesi gereken
bir varsayim érnegidir. (Dunya Genglik Raporu, BM 2013.)

Kitle fonlamasi

Kolektif yaratim ve kitle fonlamasi gibi araglar, genc girisimcilerin
hizli bir sekilde baglantilar olusturmasini ve yeni sirketler kurmasini
saglar.

Mali, Nijerya ve Somali'deki sehirlerde istihdamin bayuk kismi
giderek artan sekilde, kamu sektérindeki veya bluyuk sirketlerdeki
geleneksel islerden degil, girisimlerin ve mikro isletmelerin olustur-
dugu esnek ekonomiden saglaniyor.

Bircok Sahra alti Ulkesinde internete, cep telefonlarina ve diger tek-
nolojilere erisim hizla artiyor. Kolektif yaratim ve kitle fonlamasi gibi
araclar, genc girisimcilerin kiiresel aglarla ve benzer dustncelere
sahip kisiler, sirketler ve kurumlarla hizl bir sekilde baglanti kurma-
sini saglar.

Bu, geng bir dijital neslin toplumsal sorunlari ¢c6zmek icin de kulla-
nilabilecek yeni sirketler gelistirdigi kazan-kazan durumlarina alan
acar. (SOS Children’s Villages ve 1% Club)

Ekonomik firsatlar

Geng, kirllgan insanlara bir is ve gelir sansi sunuldugunda, daha iyi
bir gelecek ve kendilerine givenme sansina sahip olurlar ve kendi
hayatlarini kurabilirler.

Surduarualebilir bir gelir saglanmasi ve kapsayici ekonomik buytime-
nin tesvik edilmesi, herkesin erisebilecegi yerel bir ekonomide genc-
lerin birlikte calismak i¢in ilham bulabilecegi bir alan yaratir.

Bu nedenle, genc Somalililer, Nijeryallar ve Malyalilar, sirketlerin
sadece finansal kar yerine gercek degeri gerceklestirmeye, iyi ve adil
isler yaratmaya ve etki yaratmaya odaklandigi kapsayici bir ekono-
miyi yaratici bir yolla sekillendirebilir: Gelecegin ekonomisini olustu-
rabilirler. (SOS Children’s Villages)

26 Degisim Teorisi - Birlikte Etki Yaratmak




DEGISIM
TEORISININ
KULLANILMAS]




Asagidaki adimlarda (5 ve 6), her 6rgut kendisini genel degisim su-
recinde konumlandirir. Bu adimlar, her 6rgutun kendisi icin yaptigi
secimleri ortaya koyar. 0. Adim'in DT'nin gelistiriimesine katilan herkes
icin acik olmasini saglayin, boylece herkes karsilikli beklentilerin farkinda
olur. Herkes surece dahil olmaya devam edebilir ancak bazi paydaslarin
buradan sonra kendi yollarina gitmeye karar vermesi de mumkundur. 4.
Adimdan 5'e gecerken, DT'yi tanimlamaktan, kendi stratejik 6nceliklerinizi
ve mudahalelerinizi belirlediginiz bir MUdahale Teorisi (MT/ToA) hazirla-
maya gecis yaparsiniz.

3.1 Konumlandirma

Biz kimiz ve etkimiz nedir? Simdiye kadar, uzun bir stre boyunca bir-

cok aktoru kapsayan genel bir degisim surecini tanimlayan bir Degisim
Teorisi olusturduk. Asagidaki adimlar, bu daha buyuk ve daha uzun sureli
degisim surecine katkida bulunma konusunda kendi rolinuUze karar ver-
menize yardimci olacaktir.

Orgltinizin calisma alani, istenen degisim tizerinde sahip olabileceginiz
etkiyi belirler. Ornegin bir belediye yénetimi, bir lobi érgitiinden veya bir
sendikadan farkli bir etkiye sahiptir.

DT'niz kendi stratejik secimlerinizi kolaylastiracaktir: Orgltiniz hangi
(alt) degisimlere odaklanacak? Hangi dizeye kadar kontrol edebilirsiniz?
Nerede nufuzunuz var, ama kontrolinuz yok? Ve degisimin hangi kismi
dogrudan nufuzunuzun étesinde?

DT (ToC) baglaminda dusunurken Ug¢ alani ayirt ediyoruz:

» ilgi alani (etki) (Sphere of concern (impact)): bunlar bir sekilde katki-
da bulunmamiz gerektigine inandigimiz degisimlerdir, ¢cinkd misyo-
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Sekil 7. Uygulamali 6rnek: konumlandirma
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numuza veya topluma dair vizyonumuza karsilk gelirler. Ancak bu
degisimler tzerine dogrudan nufuz olanagimiz yoktur.

» Niifuz alani (sonuglar) (Sphere of influence (outcomes)): Bunlar
deneyimimiz, kapasitemiz, agimiz veya diger ara¢larimiz gbz éninde
bulundurularak etkileyebilecegimiz degisimlerdir.

» Kontrol alani (¢ciktilar) (Sphere of control (outputs)): Bunlar, bir or-
takhk icinde olmamizdan bagimsiz olarak, buyuk élctide kendi muda-
halelerimiz yoluyla gerceklestirebilecegimiz kosullardir.

Degisim Teorinizde renkleri kullanmak, farkli alanlari ayirt etmenize
yardimci olacaktir. Ornegimizde kontrol alani icin pembe, niifuz alani icin
mavi ve endise alani icin gri kullandik. Alanlar 6rgutintzun bakis agisini
yansitir: Diger drgutlerin degisim sUreci Uzerinde farkh bir etkisi olacak-
tir. Bu nedenle, iddianizi ortaya koymaniza yardimci olurlar: Belirlenen
zaman dilimi icinde ve elinizdeki araclarla gercekgci olarak ne elde ede-
bilirsiniz? Kiminle ortak olmaniz gerekiyor? Genel iddialariniz hakkinda
netlestikten sonra stratejik dnceliklerinizi tanimlamaya baslayabilirsiniz.

3.2 Stratejik Oncelikleri Tanimlama

DT'de kapsadiginiz degisimlerin tamami nifuz alaninizda olmayabilir.
Muhtemelen nerede miidahale edeceginiz konusunda secim yapma-

niz gerekecektir. Bu secimleri, 6rgutuntzan deneyimi ve ¢alisma alani,
paydaslarin degisimin gerceklesmesi icin gosterdigi istek (fizibilite), hedef
grup tarafindan belirlenen 6ncelikler, mevcut zaman ve/veya finansal
kaynaklar (veya saglayabileceginiz kaynaklar) gibi 6lcltlere gore yaparsi-
niz.

Orgltindz, DT'ye géndermede bulunarak, ézellikle odaklanmayi diisin-
dugu degisiklik alanlarini secebilir. Bu 6zel DT (ToC) sizin “Mudahale Teo-
rinizi” olusturur. Hedefleri bu 6nceliklerle baglantilandirabilir ve bunlari
projelerin veya programlarin degisim zincirlerine seklinde gelistirebilir-
siniz. Bu asamada daha 6nce tanimladiginiz kosullar artik ¢iktilariniz ve
degisimler haline geliyor:
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Sekil 8. Uygulamali 6rnek: stratejik oncelikler
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bunlar elde etmeyi hedeflediginiz degisimler. isterseniz, degisim zincir-
lerinin ayrintilandiriimasini desteklemek icin bu asamada mantiksal bir
cerceveden yararlanabilirsiniz.

Degisim zincirlerinin tanimlanmasi, en sonunda izleme, Degerlendirme
ve Ogrenme slrecini belirleyecek degisim gostergelerini belirlemenize
yardimci olur. Bu alistirma, 6rglitiintzin degisime olan katkisinin gercek-
Gi bir degerlendirmesini de saglayabilir.

Ciktilari ve degisimleri 6lcme
7.ve 8. adimlarda, 6rgutinuz, ciktilarla degisimlerin 6lcilmesine ve
DT'nin uyarlanmasina dikkat etmelidir.
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Bir DT (ToC) gelistirmenin amaci, (daha fazla) etki yaratmanin bir
araci olarak degisimin nasil isledigini anlamayi 6grenmektir. Progra-
min ve projenin ilerlemesini ve baglamdaki degisiklikleri izlemek, Degisim
Teorinizin kalitesini degerlendirmenize yardimci olacaktir. Sunlari yapma-
niz gerekir:

» DTYyi gelistirdiginiz zamandaki varsayimlarin ne derecede dogru oldu-
gunu 6grenin.

» Etki, sonuclar, ciktilar ve midahaleler arasindaki iliskilerin gercekten
beklediginiz gibi isleyip islemedigini 6grenin; ve

» Odaklandiginiz degisim yollarinin degisime etkili bir sekilde katkida
bulunup bulunmadiginizi 6grenin.

4.1 Cikti ve Degisimlerin Olctimesi

ik olarak, degisimi nasil 6lcmek istediginizi belirlemelisiniz: her degisim

zinciri veya degisim yolu icin, ilerlemeyi 6lcmek ve egilimli degisimin ne

Olctide elde edildigini degerlendirmek icin gostergeler veya diger araglar
gelistirmeniz gerekir.

Degisim Teorinizin, mudahalelerinizin baglamini olusturan karmasik ger-
ceklige uygun olup olmadigini arastirmak i¢in nicel ve nitel gostergelerin
bir kombinasyonu gerekir. ilki kolayca karsilastirilabilecek veriler saglar-
ken, ikincisi bu verileri ve gozlenen degisimleri anlamlandirmak icin ge-
reklidir. Uygun yontemler sunlar olabilir: Rick Davies tarafindan gelistiri-
len En Belirgin Degisim (Most Significant Change) ve Ricardo Wilson-Grau
tarafindan gelistirilen Sonu¢ Hasadi (Outcome Harvesting).

GOSTERGELER
DT (ToC) yaklasiminda gostergeler, uygulama yerine degisimi 6lcmeye
odaklanir. Egitim verdigimizde, egitim oturumlarina kag kisinin katildigi
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veya hangi bilgilerin 6grenildiginden cok, s6z konusu bilginin uygulamada
degisime nasil yol actig ile ilgileniriz. Ornegimize geri dénecek olursak:
Program, isverenlerle calisarak staj olanagi saglanmasinin onlara nasil
fayda getirebilecegini anlamalarini amacliyorsa, bunun sonucunda yeni
staj firsatlarinin dogup dogmadigini bilmek isteriz.

Genel bir kural olarak, her kosul, kosulun gelisip gelismedigini ve genel
degisim Uzerindeki etkisini ortaya koyan bir gdsterge gerektirir.

NITEL VERI TOPLAMA

En Belirgin Degisim (EBD) (Most Significant Change, MSC), bir DT'de tim
duzeylerde (ciktl, sonug, etki) veri toplanmasina izin veren katilimci bir
ilerleme izleme ve degerlendirme yoludur. Ozl, 6nemli éykilerden (anla-
mi olan dykuler) olusan bir derlemeyi yapilandiriimis bir sekilde bir araya
getirmektir. Bu 6ykuler, etkilerin hissedilebilecegi sahadan toplanir.

Sonug Hasadi (SH) (Outcome Harvesting, OH) nitel izleme ve degerlendir-
menin baska bir seklidir ve degisimleri belirlemek, tanimlamak, dogrula-
mak ve analiz etmek icin kullanilir. Degisim i¢in kanit toplamak ve bunu
bir 6rgutlin veya programin degisime nasil katkida bulundugunu anla-
mak icin geriye donuk olarak kullanmak Uzere tasarlanmistir. Kaynakcada
belirtilen yayinlardan bu yoéntemler hakkinda daha fazla bilgi edinebilirsi-
niz.

Yalnizca iyi yapilandiriimis ilerleme izleme sistemleri ve degerlendirme
cahsmalari, DT'yi uyarlamanizi saglar. Dustnulecek sorular sunlardir:

» Degisimi degerlendirmek icin hangi bilgilere ihtiyacimiz var?
» Bu bilgiyi kimin ve ne icin almasi gerekiyor?

» Veritoplamanin en iyi yolu nedir ve bunu yapmak kimin sorumlulu-
gu?

» izleme ve degerlendirme stirecinde baska kimler yer aliyor?

» Sonuglar nasil bildiriliyor ve kimlerle paylasiliyor?
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» Ogrenme dénglsini nasil kapatacaksiniz (tamamlayacaksiniz)? Yani,
6grenme, yonlendirme vb. konularindaki bulgularinizi nasil kullana-
caksiniz?

4.2 Degisim Teorisini Uyarlama

Gostergeleri duzenli olarak gdzden gecirmek ve nitel verileri kullanmak,
0grenmenize ve DT'yi uyarlamaniza yardimci olur. Bu kilavuzda, birlikte
bir DT (ToC) olusturmanin kolektif hayal kurmakla ve bu hayali gercekles-
tirmeye yardimci olan toplumsal degisimlerle basladigini gordik. DT'nin
uyarlanmasi, kendinize ¢ikarilabilecek derslerle ilgili G¢ soru sorarak
adimlari tekrar gbzden gecirmenizi gerektirir.

Yanitlanmasi gereken ilk soru sudur: Hangi toplumsal degisimi (ki bu
genellikle dnemli aktorlerin degisen davranislariyla ifade edilir) gézlem-
liyoruz ve bunun ulasmak istedigimiz hedef gruplar Gzerinde nasil bir
etkisi var? Bu asamadaki uyarlama; hayal, toplumsal degisimler ve iste-
nen etkiler arasindaki iliski ile ilgilidir. Soracaginiz soru sudur: DT'mizdeki
baglantilar bu dizeyde gozlemledigimiz gerceklikle hala tutarli mi? Gerek-
tiginde DT'nizi uyarlayin.

Ogrenme yolunda ikinci soru: Sectigimiz degisim yollari hala dogru mu?
Toplumsal nifuzumuzu dogru bir sekilde belirledik mi ve mudahaleleri-
miz, ¢iktilarimiz ve istenen sonuclar arasindaki baglantilar gézlemledigi-
miz gerceklikle tutarl mi? Yine, gerektiginde uyarlayin.

Ders ¢ikarilabilecek G¢tncu soru, DT'nin hazirlandigr asamadaki varsa-
yimlarla ilgilidir. Varsayimlarinizin hala gerceklige karsilk gelip gelme-
digini arastirin. Bu varsayimlar ciddi bir sekilde g6z 6niinde bulundu-
ruldugunda, genellikle (kismen) yeni bir gerceklik gorisu ortaya ¢ikar.
Varsayimlar hakkinda bu gincellenmis i¢ géruyu dikkate alin ve DT'nizde
uygun uyarlamalari yapin.

Mudahalelerinizi uygularken 6grenme yolunda sorulan bu sorulari
aklinizda bulundurmanizda fayda vardir. Sonug¢ Hasadi ve En Belirgin
Degisim, bu sorulari yanitlarken sizin isabetli olmanizi saglayacak yén-

36 Degisim Teorisi - Birlikte Etki Yaratmak



temlerden bazilaridir, ancak baska yéntemler de vardir. Orgutinuzin,
ortaklarinizin ve hedef grubunuzun kiltarine en uygun araglari secin.
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DT SURECI
1. DT (ToC) surecine katilarak degisimin nasil isledigini anlamayi ve 6rgu-
tunuzun neler basarabilecegini belirlemeyi 6grenebilirsiniz.

2. Bir DT (ToC) Uzerine calistiginizda, onu hazirlayanlarin géruslerini
temsil eden bir teori ortaya ¢ikar. Yeni dustncelerin gictinden yararlanil-
diginda, bu Degisim Teorisi Uzerinde uyarlamalar yapilmasi kacinilmazdir.

3. Bir DT'nin hazirlanmasi yineleme gerektiren bir strectir. Bu da, strecin
katihmcilarinin strekli geri bildirim veya daha fazla girdi almak i¢in du-
zenli olarak hitap ettikleri kesimlere danismalari gerektigi anlamina gelir.

4. Bir DT'nin hazirlanmasina dahil olan aktorler ne kadar ¢esitli olursa,
hayal ve analiz de o kadar zengin olur. Kapsayicilik ilkesine bagli kalarak
guvenilirligi ve mesrulugu artirin: bensiz benimle ilgili hicbir sey.

DT URUNU

5. Bir DT (ToC) sUrecinin nihai Grtnd, faaliyet gosterdiginiz baglam goz
Onune alindiginda, drgutinuzun degisimi nasil anladigini ve degisim ko-
nusunda nasil bir iddiaya sahip oldugunu baskalarina gosterir.

6. Bir DT (ToQ), stratejilerin ve programlarin gelistirilmesi icin bir portaldir
ve program cercevesinde (projeye dayali) yurutilen calismalara uygun
yontemlerle ve izleme, degerlendirme ve 6grenme araclari ile desteklen-
melidir.

OZDEGERLENDIRME, ELESTIREL DUSUNCE

7. DT (ToC) ile cahsmak icin, daha dnce gercege nasil baktiginiza dair eles-
tirel distinme kapasiteniz bulunmalidir. DT (ToC) yaklasimini bu kadar
degerli kilan “kutunun disina ¢ikarak” distinme egiliminizi etkileyebilecek
sozde ‘grup dusuncesinden’ (kendi sektdrinun kor noktalarindan) kagin-
maya calismaktir.
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8. Varsayimlari acik¢a ortaya koymak ve temellendirmek, DT (ToC) yakla-
simiyla calismanin énemli bir parc¢asidir. Dogru mudahaleleri belirleme-
mize ve degisim surecini degerlendirmemize yardimci olur.

YARARLARI

9. Bir DT'nin odak noktasi daha ¢ok davranis degisikligidir. Bu, cesitli
aktorlerin davraniglarini nasil ve neden uyarlayabildigine surekli dikkat
ettigimiz anlamina gelir.

10. DT (ToC) statik degildir ve teoriyi yeni bilgilere veya baglam icinde
kazanilan deneyimlere gore dizenli olarak uyarlama konusunda isteklilik
gerektirir.

DT'LERI GORSELLESTIRME

Daha 6nce de belirtildigi gibi, bir Grtn olarak Degisim Teorisi, degisim su-
recinin gorsellestiriimesi olmadan tamamlanmaz. Bu kilavuzdaki 6rnek-
ler, bir gérselin degisimler arasindaki baglantilari gdstermeye yardimci
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu basit bir akis ¢izelgesi olabilir, ancak
orgutler gorsellestirmeyi, degisimin nasil gerceklesecegine dair vizyonla-
rini ve goruslerini ortaya ¢ikarmak icin kullanmayi da secebilirler.

Gorseller farkli amaglara hizmet edebilir;
» Degisim surecine hizli ve erisilebilir bir genel bakis saglarlar.

» GuUzel bir gorsel, ilgili taraflara ve potansiyel dondrlere ilham verebilir
ve onlari ikna edebilir

» Proje calisanlarinin ve ortaklarinin ofislerinde bulunan bir gorsel,
uygulama sirasinda herkesin g6zinu odak noktasindan ayirmadan
calismalarina yardimci olabilir; etkinlikler yerine degisimlere odaklan-
malidir.
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Ornek Olay

Gelecegin Ekonomisi, Hollanda Disisleri Bakanligi tarafindan finanse
edilen ve Nijerya, Mali ve Somali/Somaliland'da geng erkek ve kadinlara
istihdam yaratmayi amaglayan bir projedir. Bu 6rnek olay, 2016-2019
yillari arasinda gerceklestirilen I. Asama'ya dayaniyor. Su anda Il. Asama
yuratilmektedir.

Dort 6rgutten (SOS Children’s Villages, 1% Club, Afrilabs ve ENVIU) olusan
ortaklik, 6zel sektorle isbirligi icinde gencleri iyi bir is bulma veya kendi
isini agma konusunda hazirlayan ve onlara ko¢luk yapan projeyi hayata
gecirdi.

Genclerin guclt yonlerini ve iddiali yonlerini kesfettikleri genel bir yasam
becerileri egitiminin ardindan, gencler daha fazla egitilecekleri ve destek
gorecekleri istihdam edilme ya da girisimcilik yapma yollarindan birini
secebiliyordu. Ek olarak proje, gerek fiziksel altyapi ve aglarla gerekse
destekleyici ve kolaylastirici bir ekonomi ve istihdam ortami saglanmasi
yoluyla, istihdam ve is kurmanin éndnun acilacagi bir ekosistemi olustur-
maya calisti.

Proje, daha ¢ok 6zel sektor ve is kulucka merkezleriyle calisarak bunlar-
dan ikincisine yaklasti. Ortaklar, gérevleri ve kaynaklari itibariyla, geng
girisimciligini kolaylastirmak konusunda vergi ve sirket kayit yasalarinin
iyilestirilmesi icin hiikiimetle calismamayi secti. Onlerindeki diger bir
secenek ise, katilimci genclerin ebeveynleri ve esleriyle dogrudan calis-
makti. Bu, ge¢cmise bakildiginda bazi Ulkelerde geng kadinlarin isgiicinde
tutulmasi Uzerinde olumlu bir etkiye sahip olabilirdi, ancak bu da tercih
edilmedi. Bu, projenin takip asamasinda dikkate aldigi bir dersti.

2016 ve 2019 yillari arasinda proje, buyuk bir kismi is bulan 4.000'den
fazla gencin istihdam edilebilirlik ve girisimcilik kapasitelerini basariyla
glclendirdi. Proje sitesinde daha fazla bilgi bulabilirsiniz: soskinderdor-
pen.nl/project/the-next-economy-how-african- youth-make-it-work/.
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Degisim Teorisinin adimlarina genel bakis
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DT Modeli

Hicbir DT ayni gériinmese de, bu modelle genel olarak uygulanabilir bir yapi géster-
meye calisiyoruz. Bu, bir DT'nin nasil gériinmesi gerektigine dair sabit bir format veya
plan degil, ancak kural olarak, bir DT bir sonug zincirinden daha fazladir ve izlenen

yollar genellikle dogrusal degildir.
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Birlikte Etki Yaratmak

Degisim Teorisinin toplumsal degisimi anlamak ve etkilemek

icin etkili bir yaklagim oldugu kanitlanmistir. ilk defa yarim yizyil
once gelistirilmis olmasina ragmen, populerlik kazanmaya devam
etmekte ve dinyada kalkinma calisanlari ve degisim aktorleri
tarafindan yaygin olarak kullaniimaktadir.

Bu yaklasim, bir grup paydasin, istenen bir degisim strecinin nasil
gelisecegine dair ortak bir anlayista bulustuklarini ortaya koyar.
Temel fikir basit olsa da, uygulamasi biraz pratik ve dayaniklilik
gerektirir. Uzun yillardir Degisim Teorisinin gelistirilmesi, gézden
gecirilmesi ve egitiminin verilmesi alanlarinda calistiktan sonra,
deneyimlerimizi paylasma zamaninin geldigini hissettik. Bizimki
Degisim Teorisine yaklasmanin yalnizca bir yolu. Bu yol bizim igin iyi
sonug verdi ve umariz size de katki saglar.

Daha fazla bilgi alisverisinde bulunmak veya bilgi almak ister
misiniz? Lutfen asagida verilen adreslerden birinden bizimle
iletisime gecin.

MDF Training & Consultancy Lotus lllustrations
Yoénetim danismanhgl, egitim, Gorsel tasarim, egitim ve
degerlendirme ve girisimcilik ortagi danismanlik hizmetleri
mdf.nl lotusillustrations.nl
mdf@mdf.nl saskia@lotusillustrations.nl
+31(318) 65 00 60 +31(6) 23 90 95 52
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